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Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen
Paatos Asia listalla omana pykalana.
Poytakirjantarkastajien valinta

Paatos Asia listalla omana pykalana.
Poytakirja nahtavana

Poytakirja on asetettu 19.6.2025 hyvinvointialuelain 145 §:n mukaisesti
nahtavaksi yleisessa tietoverkossa.
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5 § Kokouksen jarjestaytyminen ja daniluettelon vahvistaminen
Selostus

Perussopimuksen 7 §:n mukaan yhtymakokouksessa kutakin jasenta edustaa yksi
edustaja, joka kayttaa edustamansa jasenen aanivaltaa. Perussopimuksen 9 §:n
mukaan yhtymakokous on paatosvaltainen, kun vahintaan puolet jasenista ja yli
puolet jasenten aanivallasta on edustettuna kokouksessa.

Perussopimuksen 8 § mukaisesti yhtymakokouksessa jasenten aanivalta jakautuu
niiden asukasmaarien suhteessa. Jasenten asukasmaarat tarkistetaan
vaalikausittain Tilastokeskuksen vaestorakennetilaston vaalivuotta edeltavaa vuotta
edeltaneen vuoden lopussa olevien tietojen mukaan. Vaalikaudella 2025-2028 tama
tarkoittaa tilannetta 31.12.2023.

Aanivallan ollessa prosentuaalinen osuus vakiluvussa, danten kokonaismaaraksi
voidaan asettaa selkeyden vuoksi sadalla jaollinen luku.

Asukaslukujen erojen huomioimiseksi aanivalta tulisi maarittaa riittavalla tarkkuudella
ja nain ollen HUS-yhtyman aanten kokonaismaaraksi muodostuisi 1000 aanta, jotka
jakautuisivat jasenittain niiden asukaslukujen suhteessa aaniluettelossa kuvatulla
tavalla. Aaniluettelo on asiakohdan liitteend 1.

Poytakirja valmistuu valittomasti kokouksen jalkeen. Puheenjohtaja hyvaksyy ja
poytakirjantarkastajat tarkastavat poytakirjan sahkodisesti asianhallintajarjestelmassa
kokouspaivana klo 15 mennessa.

Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa

1. todeta HUS-yhtyman jasenten nimeamat yhtymakokousedustajat seka muut
kokouksen osanottajat ja todeta kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi;

2. laatia ja vahvistaa yhtymakokouksen aaniluettelon:

3. valita yhtymakokouksen puheenjohtajan, joka kutsuu péytakirjanpitajan laatimaan
poytakirjan tasta kokouksesta; seka

4. valita poytakirjantarkastajat.

Paatos
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Yhtymakokous paatti yksimielisesti

1. todeta HUS-yhtyman jasenten nimeamat yhtymakokousedustajat seka muut
kokouksen osanottajat ja todeta kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi

2. laatia ja vahvistaa yhtymakokoukselle seuravan aaniluettelon:

Jasen Aanimaara
Helsingin kaupunki (Atte Malmstrom) 383
[Cansi-Uudenmaan hyvinvointialue (Toni Virtanen) 281
Kantaan ja Keravan hyvinvointialue (Mikko Hokkanen) 163
eski-Uudenmaan hyvinvointialue (Helina Perttu) 117
Ita-Uudenmaan hyvinvointialue (Minna Sevon) 06
hteensa 1000

3. valita yhtymakokouksen puheenjohtajaksi Atte Malmstromin ja poytakirjanpitajaksi
hallintojohtaja Lauri Tannerin, seka

4. valita poytakirjantarkastajaksi Minna Sevonin (varalle Helina Perttu).

Sen jalkeen, kun yhtymakokouksen puheenjohtaja oli valittu, Risto Rautava luovutti
kokouksen puheenjohtajuuden Atte Malmstromille.

Julkisuus

Julkinen
Lisatiedot

Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
Liitteet

1. Adniluettelo

Tiedoksi
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6 § Tilinpaatos 2024, toiminnan ja talouden toteutuminen vuonna 2024
Selostus

HUS-yhtyman yhtymakokous hyvaksyi kokouksessaan 14.12.2023 § 28 vuoden
2024 talousarvion. Vuodelle 2024 asetettu tulostavoite oli nollatulos, jolloin vuosikate
vastaa poistoja. Hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kautta HUSIlle
myonnetty kiintea kehys vuodelle 2024 oli 2 206 milj. euroa. Talousarvio laadittiin
erittain tiukasti raamitettuna ja toimintakulujen kasvuvara oli vain 1,5 % vuoteen
2023 nahden. Kehys ei myoskaan mahdollistanut kertyneiden hoitojonojen
purkamista.

Talous

Vuoden 2024 talousarviovalmistelun yhteydessa laadittiin pidemman aikavalin
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma vuosille 2024-2027 seka 130,3 milj. euron
sopeutusohjelman vuodelle 2024. Talousarviovuoden ohjelma sisalsi mm.
tuottavuus-/saastoohjelman mukaiset toimenpiteet 22 milj. euroa, tietohallintokulujen
karsinta 24,3 milj. euroa, volyymikasvun liittyvien lisdysten karsinta 46,8 milj. euroa
ja henkilostokulujen vahentamiseen liittyvat toimenpiteet 31,7 milj. euroa. Naiden
lisaksi HUS-yhtymassa kaynnistettiin uutena talouden tasapainottamistoimenpiteena
rekrytointikielto ajalle 13.6.-31.12 2024. Toimenpiteilld onnistuttiin tasapainottamaan
taloutta merkittavasti, tuottavuusohjelma toteutui yli tavoitteiden ja erityisesti
henkilosto- ja tietohallintokuluja saatiin vahennettya huomattavasti.

HUSIn taloudellinen kehitys jai kuitenkin vuoden 2024 aikana asetetusta
talousarviosta. Merkittavin tekija alijagdman syntymiseen on palvelutuotannon
volyymiin liittyvat kuluerat. Vertailukelpoinen volyymi ylitti talousarvion sisaltaman
suunnitelman 2,8 % ja kehykseen sisaltyva sairaanhoidollinen palvelutuotanto ylitti
talousarviossa ennakoidun noin 6,9 % (153 milj. eurolla).

Talouden tilannetta seka pidemman aikavalin sopeuttamistarpeita kasiteltiin
yhtymahallituksessa ja hyvinvointialueiden yhteistyokokouksissa useita kertoja
vuoden aikana. Syksyn ennusteiden laadinnan yhteydessa tuloksen tiedettiin
muodostuvan alijagamaiseksi. Tulostavoitetta paivitettiin yhtymakokouksessa
19.12.2024 § 20 -65,4 milj. euroon ennustetun mukaiseksi. Onnistuneen
sopeuttamisohjelman ja saastdjen mydéta tulos muodostui kuitenkin ennustettua
paremmaksi, ollen 30,4 milj. euroa alijgamainen.

Toimintatuotot (3 056,8 milj. euroa) alittivat talousarvion 0,6 %:lla, 18,1 milj. euroa.
Alituksen taustalla oli Diagnostisten ja kehyksen ulkopuolisten erikoissairaanhoidon
palvelutuottojen toteutuminen ennakoitua matalammalla tasolla. Lisaksi
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talousarviossa asetetut tavoitteet omaisuuden myynnille eivat toteutuneet odotetulla
tasolla.

Toimintakulut yhteensa (2 950,0 milj. euroa) ylittivat talousarvion 0,4 % (13,0 mil;.
euroa). Keskeisimmat ylitysta aiheuttaneet kuluerat olivat laakkeissa,
apteekkitarvikkeissa, tutkimus- ja hoitotarvikkeissa seka sairaanhoidollisten
palvelujen ostoissa. Ylityksen taustalla oli palvelutuotannon volyymi, joka toteutui
korkeampana kuin talousarvioon oli suunniteltu.

Tilikauden 2024 lopullinen tulos paatyi 30,4 milj. euroa alijgamaiseksi. HUS-
yhtymalla oli ennestaan vuosilta 2022 ja 2023 yhteensa 111,2 milj. euroa alijgamaa.
Vuoden 2022 alijaama 93 082 euroa syntyi, koska valtionvarainministerion
myontama rahoitus sote-muutoksen valmistelua varten ei kattanut kaikkia siita
aiheutuneita kuluja. Vuoden 2023 alijagamaan vaikutti mm. sote-sektorin
palkkaratkaisu seka talousarviota korkeampana toteutunut palvelutuotannon volyymi.
Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaisesti hyvinvointiyhtyman taseeseen kertynyt
alijgama tulee kattaa enintaan kahden vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Siten HUS-yhtyman tulee kattaa 2022-2024 vuosilta
kertynyt alijagama 141,7 milj. euroa vuoden 2025 loppuun mennessa.

Palvelutuotanto

Saapuneiden lahetteiden kokonaismaara kasvoi vain hieman vuoteen 2023
verrattuna. Ennalta suunniteltua kiireetonta hoitoa koskevien elektiivisten lahetteiden
vertailukelpoinen maara (357 147) kasvoi 0,4 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.

Erikoissairaanhoidon paivystyskayntien maara (257 522) kasvoi 0,6 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Vuonna 2024 erikoissairaanhoidon paivystyskaynteja toteutui
HUSIn sairaaloissa keskimaarin yli 700 kayntia paivassa.

HUSissa hoidettujen kaikkien eri henkildiden kokonaismaara (sisaltaen seka
yhteispaivystysten terveyskeskuspotilaat, etta erikoissairaanhoidon potilaat ja
ostopalvelut) oli 710 589 henkiloa. Maara kasvoi 2,7 % edellisesta vuodesta.
Erikoissairaanhoidossa hoidettiin yhteensa 583 359 eri potilasta. Maara kasvoi 2,4 %
edellisesta vuodesta.

HUSIn jasenhyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin asukkaista kehykseen
luettavia palveluja vuonna 2024 kaytti ynteensa 648 591 (36,4 %) asukasta. Maara
kasvoi 18 308 henkildlla (+ 2,9 %) edellisesta vuodesta.

Sairaanhoidollisen palvelutuotannon vertailukelpoinen volyymi ylitti talousarvion 2,8
% ja kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 2,4 %. Vaativampien klassisten



Pavtkirt
HU S" 2/%?5 i !

HUS-yhtyma
Yhtymakokous 18.6.2025 HUS/8712/2024

vuodeosastohoidon DRG-tuotteiden maara kasvoi suhteessa enemman kuin
kevyemmat avohoidon palvelut verrattuna edelliseen vuoteen. Laskutettavien
siirtoviivehoitopaivien maara laski merkittavasti vuodesta 2023.

Pitkaan hoitoa odottavien potilaiden maara on kaantynyt laskuun. Kaiken kaikkiaan
pitkdan hoitoa odottavien maara oli vuoden 2024 lopussa 6 741 potilasta eli 18,1 %
vahemman kuin vuoden 2023 lopussa. Yhteensa hoitoa odottavia potilaita vuoden
2024 lopussa oli 34 358 eli 6,1 % vahemman kuin vuoden 2023 lopussa.

Investoinnit ja rahoitus

Vuonna 2024 HUSIn investoinnit olivat yhteensa 236,4 milj. euroa. HUSin omaan
taseeseen kirjattavien investointien kokonaistoteuma oli 227,6 milj. euroa.
Rakentamisen osuus oli 186,5 milj. euroa. Paaosa suurista hankkeista on edelleen
Meilahden, Jorvin, Peijaksen ja Hyvinkaan sairaala-alueilla. Kustannuksiltaan
suurimmat rakennushankkeet vuonna 2024 olivat Jorvin sairaalan uusi
osastorakennus (93,1 milj. euroa), Tammisairaala (41,2 milj. euroa) ja Apteekin,
keskuskeittion ja pysakoinnin uudisrakennushanke (10,4 milj. euroa). Lisaksi mittavia
rakennushankkeita olivat Naistenklinikan A-osan peruskorjaus (6,7 milj. euroa) ja
Meilahden toimenpidesiiven peruskorjaus (3,3 milj. euroa). Investointeihin (sisaltaen
kaikki rahoitusmuodot) varattiin alkuperaisessa talousarviossa 260,9 milj. euroa.
Sitova tavoite muutettiin yhtymakokouksessa 19.12.2024 20§ 244,1 milj. euroon,
josta kaytettiin 236,4 milj. euroa.

Pitkaaikaista lainaa nostettiin talousarvion mukaisesti 165,0 milj. euroa ja lainoja
lyhennettiin 34,8 milj. euroa vuonna 2024. Vuoden lopussa lainakanta oli 1 126,4
milj. euroa. HUS-yhtyma kaytti lyhytaikaista rahoitusta loka-marraskuussa
maksuvalmiuden turvaamiseksi ennen pitkaaikaisen lainarahoituksen nostamista.
Lainasaamiset vahenivat 22,9 milj. euroon. Rahavarat olivat vuoden 2024 lopussa
111,5 milj. euroa. Kassan riittavyys oli 12,6 paivaa, joten 12 paivan kassan
riittavyystavoite saavutettiin. HUS-yhtyman omavaraisuusaste oli 12,9 %
(vahimmaistavoite 15 %).

Esityslistan paremman luettavuuden ja teknisen toteutuksen takia listateksti on tiivis
ja laajempi vuoden 2024 tilinpaatoksen esittelyteksti on liitteena 4.

Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa
1. merkita tiedoksi vuoden 2024 henkildstokertomuksen (liite 1);

2. hyvaksya liitteen 2 mukaisen vuoden 2024 tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen,
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3. ettd HUS-yhtyman tulos -30 422 173,32 euroa kirjataan HUS-yhtyman taseen
oman paaoman yli-/alijaamatilille.

Paatos
Yhtymakokous paatti yksimielisesti

1. merkita tiedoksi vuoden 2024 henkildstokertomuksen (liite 1);

2. hyvaksya liitteen 2 mukaisen vuoden 2024 tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen,
ja

3. ettd HUS-yhtyman tulos -30 422 173,32 euroa kirjataan HUS-yhtyman taseen
oman paaoman yli-/alijagamatilille.

Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 10.1 § k. 11
Lisatiedot

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi
Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi@hus.fi

Liitteet

2. Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024

4. Laajempi listateksti TP 2024

3. Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen liite 8: Avainluvut hyvinvointialueittain 2024
1. Henkilostokertomus 2024

1.b HUS Henkilostokertomus taulukot 2024

Tiedoksi

Uudenmaan hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki
Talousjohtaja Jari Finnila
Konsernitalouspaallikkoé Tarja Kortesalmi
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7 § Tilintarkastuskertomus ja vastuuvapauden myontaminen tilikaudelta 2024
Selostus

Tarkastuslautakunta 24.4.2025 § 28
Esittelija Arviointijohtaja Pirjo Rasanen

Hyvinvointialuelain 611/2021 127 §:n mukaan tilintarkastajan on toukokuun loppuun
mennessa tarkastettava julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan mukaisesti kunkin
tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatos. Tilintarkastajan on tarkastettava:

- onko hallintoa hoidettu lain ja yhtymakokouksen paatdsten mukaisesti,

- antavatko tilinpaatos ja siihen kuuluva konsernitilinpaatos seka toimintakertomus
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdanndsten ja
maaraysten mukaisesti oikean ja riittdvan kuvan tuloksesta, taloudellisesta
asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta,

- ovatko rahoituksen perusteista annetut tiedot oikeita ja

- onko sisainen valvonta, sisainen tarkastus ja riskienhallinta seka
konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Hyvinvointialuelain 130 §:n mukaan tilintarkastajan on annettava yhtymakokoukselle
kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetaan tarkastuksen tulokset
(tilintarkastuskertomus). Kertomuksessa on myos esitettava, voidaanko tilinpaatos
hyvaksya ja voidaanko toimielimen jasenelle ja asianomaisen toimielimen
tehtavaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) myontaa vastuuvapaus. Jos
tilintarkastaja havaitsee, etta hallintoa ja taloutta on hoidettu vastoin lakia tai
yhtymakokouksen paatoksia, eika virhe tai aiheutunut vahinko ole vahainen,
tilintarkastuskertomuksessa on tehtava asiasta tilivelvolliseen kohdistuva muistutus.
Muistutusta ei voida kohdistaa yhtymakokoukseen.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on hyvinvointialuelain 611/2021 125 §:n mukaan
valmistella yhtymakokouksen paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat. Tarkastuslautakunta merkitsi tiedoksi 3.4.2025 kokouksessa (§ 25)
tilintarkastuskertomuksen 2024 seka yhteenvetoraportin tilikauden 2024
tarkastuksesta.

Tilintarkastuskertomus 2024
HUS-yhtyman tilintarkastaja, BDO Audiator Oy, on antanut tarkastuslautakunnalle

yhtymakokoukselle osoitetun, vastuunalaisen tilintarkastajan HT, JHT Minna
Ainasvuoren 3.4.2025 allekirjoittaman tilintarkastuskertomuksen tilikaudelta 2024.
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Tilintarkastuskertomus ei sisalla hyvinvointialuelain 130 §:n tarkoittamaa
tilivelvolliseen kohdistuvaa muistutusta. Tilintarkastaja esittaa tarkastuksen tuloksena
muun ohella seuraavaa:

Yhtyman taseessa on aiemmilta ja paattyneelta tilikaudelta 2024 kertynytta
alijgamaa yhteensa -141.665.032 euroa. Lain hyvinvointialueesta 115 §:n mukaisesti
tilinpaatoksessa 2024 taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa tilikauden 2025
loppuun mennessa. Vaikka yhtyman talousarvion 2025 mukaan kertynyt alijgama
saadaan katettua hyvinvointialuelain edellyttamassa ajassa, tulee yhtyman talouden
tasapainoon ja rahoituksen riittavyyteen kulujen kattamiseksi kiinnittaa erityista
huomiota.

Hyvinvointialuelain 134 §:n mukaan yhtyman myontaessa takauksia, tulee yhtyman
edut turvata riittavan kattavilla vakuuksilla tai vastavakuuksilla. Vuonna 2024
annetulle omavelkaiselle takaukselle Kiinteistdosakeyhtio Laakson yhteissairaalalle
(200 milj. euroa) ei ole pyydetty vastavakuuksia. Yhteensa vastavakuudettomat
takaukset, joita vastaavat lainat on nostettu, ovat 242 milj. euroa. Takauspaatoksissa
ja tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa on todettu, ettda myonnetyt takaukset eivat
vaaranna HUS-yhtyman kykya vastata sille laissa saadetyista tehtavista eika
takauksiin myoskaan sisally hyvinvointialuelaissa tarkoitettua merkittavaa
taloudellista riskia ottaen huomioon yhtididen tarkoituksen seka sen, etta yhtion
omistajina on pelkastaan julkisyhteisoja.

Muilta osin yhtyman hallintoa on hoidettu lain ja yhtymakokouksen paatosten
mukaisesti.

Tilinpaatoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapauden myontamisesta tilintarkastaja
lausuu seuraavaa: Esitamme tilinpaatoksen hyvaksymista. Esitdmme
vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.

Péétésesitys

HUS-yhtyman tarkastuslautakunta toimittaa tilintarkastajan 3.4.2025 allekirjoittaman
HUS-yhtyman yhtymakokoukselle osoitetun tilintarkastuskertomuksen 2024 seka
tilintarkastajan yhteenvetoraportin tilikauden 2024 tarkastuksesta HUS-yhtyman
yhtymakokoukselle.

HUS-yhtyman tarkastuslautakunta esittaa tilintarkastuskertomuksessa 2024 lausutun
perusteella, ettd HUS-yhtymakokous

1. paattaa merkita tiedoksi tilintarkastuskertomuksen 2024,
2. hyvaksya tilinpaatoksen 2024 ja
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3. myontaa vastuuvapauden HUS-yhtyman tilivelvollisille tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.
Asian Késittely

Merkittiin, etta Jenni Hamalainen poistui kokouksesta klo 14.05-14.07 ja Eetu
Kinnunen saapui kokoukseen klo 14.07 ennen paatoksentekoa asiassa.

P&éatds

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yhtymakokous 18.6.2025
Paatosesitys

HUS-yhtymakokous
1. paattaa merkita tiedoksi tilintarkastuskertomuksen tilikaudelta 2024,
2. hyvaksya tilinpaatoksen tilikaudelta 2024 ja
3. mydntaa vastuuvapauden HUS-yhtyman tilivelvollisille tilikaudelta 1.1.-
31.12.2024.

Paatos

Yhtymakokous paatti yksimielisesti
1. merkita tiedoksi tilintarkastuskertomuksen tilikaudelta 2024,
2. hyvaksya tilinpaatoksen tilikaudelta 2024 ja
3. mydntaa vastuuvapauden HUS-yhtyman tilivelvollisille tilikaudelta 1.1.-
31.12.2024.

Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste

Laki hyvinvointialueesta 611/2021 § 130
Perussopimus 10.1 § 11 k.

Lisatiedot

Arviointijohtaja Pirjo Rasanen, etunimi.sukunimi@hus.fi
Vastuunalainen tilintarkastaja HT, JHT Minna Ainasvuori, etunimi.sukunimi@bdo.fi
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Liitteet

Tilintarkastuskertomus 2024
Yhteenvetoraportti 2024

Tiedoksi

Uudenmaan hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki
Arviointijohtaja Pirjo Rasanen

Arviointipaallikkd Jenni Hamalainen

Vastuunalainen tilintarkastaja HT, JHT Minna Ainasvuori
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8 § Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2024

Selostus

Tarkastuslautakunta 24.4.2025 § 29
Esittelija Arviointijohtaja Pirjo Rasanen

HUS-yhtyman tarkastuslautakunnan tehtavana on laatia arviointikertomus vuodelta
2024. Arviointikertomus tulee antaa HUS-yhtyman yhtymakokoukselle toukokuun
loppuun mennessa HUS-yhtyman hallintosaanndon mukaisesti (§ 73).

Tarkastuslautakunnan tulee hyvinvointialuelain (611/2021 § 125) mukaan arvioida
yhtymakokouksen asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista seka
toiminnan tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Lisaksi tarkastuslautakunnan
on arvioitava talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka
taloussuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden riittavyytta talouden
tasapainotuksen kannalta.

Arviointikertomusta 2024 on valmisteltu tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelman
2023-2025 seka vuoden 2024 tyoohjelman mukaisesti. Tarkastuslautakunta hyvaksyi
arviointisuunnitelman 2.3.2023 (§ 10) ja vuoden 2024 tyéohjelman 25.1.2024 (§ 5).
Tarkastuslautakunta kasitteli arviointikertomusta 2024 edellisen kerran 3.4.2025 (§
26). Lautakunta paatti palauttaa valmisteluun liitteena olevan arviointimuistion
Naisten, lasten ja nuorten palvelut, Operatiiviset palvelut seka Akuutti, leikkaus ja
tehohoitokeskus -tulosalueiden tavoitteiden toteutuminen vuonna 2024. Lisaksi
litteena on arviointimuistio Taloudellinen tilanne ja tavoitteiden toteutuminen 2024.
Kokouksessa saadun palautteen perusteella ulkoisen tarkastuksen yksikko on
valmistellut tarkastuslautakunnan hyvaksyttavaksi liitteena olevan
arviointikertomusluonnoksen.

Arviointikertomus ja muistiot ovat salaisia siihen asti, kunnes tarkastuslautakunta on
ne hyvaksynyt (JulkL 24 § 1 mom. 15k).

Tarkastuslautakunnan hyvaksymisen jalkeen arviointikertomus ja arviointimuistiot
tallennetaan www.arviointikertomushus.fi verkkosivulle, jonne laaditaan myds
tiivistelmat arviointikertomuksen sisaltamista arvioinneista. Lisaksi Arviointikertomus
ja tiivistelmat kaannetaan ruotsin kielelle.

Yhtymakokous kasittelee arviointikertomuksen 2024 tilinpaatoksen yhteydessa
18.6.2025. Arviointikertomuksesta laaditaan mediatiedote, joka julkaistaan
yhtymakokousta edeltavana paivana. Mediatiedote on oheismateriaalina.
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Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja on kutsuttu yhtymahallituksen kokoukseen
12.5.2025 selostamaan arviointikertomuksen 2024 havainnot ja suositukset.

Arviointipaallikkd Jenni Hamalainen esittelee liitteena oleva
arviointikertomusluonnoksen, arviointimuistion Taloudellinen tilanne ja tavoitteiden
toteutuminen 2024 seka mediatiedotteen. Arviointimuistioon Naisten, lasten ja
nuorten palvelut, Operatiiviset palvelut seké& Akuutti, leikkaus ja tehohoitokeskus -
tulosalueiden tavoitteiden toteutuminen vuonna 2024 tehdyt muutokset esittelee
arviointijohtaja Pirjo Rasanen.

Péétésesitys
Tarkastuslautakunta

1. hyvaksyy arviointimuistiot aiheista Naisten, lasten ja nuorten palvelut, Operatiiviset
palvelut seka Akuutti, leikkaus ja tehohoitokeskus -tulosalueiden tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2024 ja Taloudellinen tilanne ja tavoitteiden toteutuminen
2024,

2. hyvaksyy vuotta 2024 koskevan arviointikertomuksen ja siita laaditun
mediatiedotteen,

3. valtuuttaa ulkoisen tarkastuksen viranhaltijat viimeistelemaan arviointikertomuksen
yhtymakokouksen kasiteltavaksi,

4. toimittaa arviointikertomuksen tiedoksi HUS-yhtyman hallituksen puheenjohtajalle
seka toimitusjohtajalle ja

5. paattaa esittada HUS-yhtyman hallituksen puheenjohtajalle arviointikertomuksen
kasittelyad yhtymakokouksessa 18.6.2025.

Asian Késittely

Tarkastuslautakunta hyvaksyi 16.1.2025 § 3 arviointimuistion Kehitysvammaisten
erityishuollon tilanne. Arviointi oli tehty yhteistydssa Lansi-Uudenmaan ja Vantaa-
Kerava hyvinvointialueiden kanssa. Yhteistydn pohjalta on laadittu mediatiedote,
joka on lahetetty sahkopostitse tiedoksi tarkastuslautakunnan jasenille 22.4.2025.
Mediatiedote julkaistaan 22.5.2025. Esittelija ehdottaa, ettd mediatiedote merkitaan
tiedoksi.

Merkittiin, ettd Hannele Kerola poistui kokouksesta klo 14.45-14.48 ja 14.51-14.52
ennen paatoksentekoa asiassa.

P&éatds
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Paatosesitys hyvaksyttiin. Lisaksi merkittiin tiedoksi vammaispalveluita koskeva
mediatiedote.

Yhtymakokous 18.6.2025
Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa merkita tiedoksi arviointikertomuksen vuodelta 2024.
Paatos

Yhtymakokous paatti yksimielisesti merkita tiedoksi arviointikertomuksen vuodelta
2024.

Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 10 §
Lisatiedot
Arviointijohtaja Pirjo Rasanen, etunimi.sukunimi@hus.fi
Liitteet

. Arviointikertomus 2024

. Arviointimuistio Taloudellinen tilanne ja tavoitteiden toteutuminen 2024
. Arviointimuistio Hoitoon paasy vuonna 2024

. Arviointimuistio Yhdenvertaisuus hoitoon paasyssa

. Arviointimuistio Tytaryhtididen omistajaohjaus

. Arviointimuistio Ostopalvelusopimusten valvonta

. Arviointimuistio Yritysyhteistyon tuloksellisuus

. Arviointimuistio Korruptiontorjunta HUSissa

9. Arviointimuistio Tutkimustoiminnan rahoitus HUSissa

10. Arviointimuistio Kehitysvammaisten erityishuollon tilanne

11. Arviointimuistio Harvinaissairauksien hoito HUS-alueella

12. Arviointimuistio Tulosalueiden 2, 4 ja 5 tavoitteiden toteutuminen

O~NO O~ WN -

Tiedoksi

Uudenmaan hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki
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Arviointijohtaja Pirjo Rasanen
Arviointipaallikkd Jenni Hamalainen
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9 § Meilahden tornisairaalan toimenpidesiiven peruskorjaushankkeen
hankesuunnitelman hyvaksyminen ja kustannusarviomuutos

Selostus

Yhtymabhallitus 12.5.2025 § 44
Esittelija Toimitusjohtaja Matti Bergendahl
Valmistelija Investointijohtaja Tomi Kauppinen

Tornisairaala on Meilahden sairaala-alueelle vuonna 1965 valmistunut
sairaalarakennus, jota on valmistumisen jalkeen osittain peruskorjattu ja sinne on
tehty toiminnan vaatimia tilamuutosjarjestelyja. Nyt elinkaarensa paassa olevien iv-
konehuoneen ja taloteknisten jarjestelmien uusiminen seka julkisivun peruskorjaus
ovat tulleet ajankohtaisiksi. Toimenpidesiiven peruskorjaus on tekninen
peruskorjaushanke, jolla turvataan rakennuksen kayttokelpoisuus sairaalatoimintaa
varten jatkossakin.

Toimenpidesiipeen sijoittuu viiden eri tulosalueen toimintoja: Operatiiviset palvelut,
Medisiiniset palvelut, Akuutti, leikkaus- ja tehohoitokeskus, Diagnostiikkakeskus
seka Konsernipalvelut. Toimintojen sijainnit sailyvat paaosin nykyisen tilajaon
mukaisina ja lisatilaa hankkeeseen saadaan muuttamalla rakennuksen keskella
olevat valopihat sisatiloiksi. Kerros 3 jatkaa vastaanottotoiminnan ja sita tukevien
diagnostisten palveluiden alueena, kerroksessa 2 toimintaa jatkaa paivystys,
sydanvalvonta (CCU), sydanasema seka leikkausyksikon palvelut ja kerroksessa 1
rontgen seka fysio- ja toimintaterapian palvelut. P- ja T-kerroksissa toiminnat sailyvat
paaosin ennallaan. Suurimpia toiminnallisia tilamuutoksia kohdistuu kerroksiin 1, 2 ja
3.

Meilahden tornisairaalan toimenpidesiiven peruskorjaus on pitkakestoinen ja vaativa
hanke, joka joudutaan toteuttamaan toimivassa sairaalaymparistossa vaiheittain.
Rakennustyét toteutetaan kolmessa paavaiheessa seka niiden osavaiheissa.
Vaiheistusratkaisun lahtdkohtana on ollut sairaalatoiminnan mahdollisimman
hairioton toiminta seka tydmaan mahdollistaminen eri toteutusvaiheissa.
Rakentamisen aikaisia vaistoja tulee kaikille hankealueella sijaitseville toiminnoille.
Vaistot pyritdan ratkaisemaan toiminnallisin ja tilallisin jarjestelyin tiivistamalla
toimintaa joko omissa tiloissa tai siirtymalla toisen yksikon tiloihin tai toiminnalle on
jarjestetty vaistotilat kampusalueen muista kiinteistoista rakennustoiden ajaksi.
Vaistotilasuunnittelu on laaja kokonaisuus, jossa tulee huomioida myos muiden
sairaala-alueella meneillaan olevien rakennushankkeiden vaistotarpeet. Vaistoissa
hyodynnetaan sisaisten jarjestelyjen lisaksi Sydopakeskuksen tornisosaa seka
valiaikaista vuodeosastorakennusta.
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Hankkeen kokonaispinta-ala on 33 508 brm2 ja hyotypinta-ala 16 563 hym2.
Hankesuunnitteluvaiheen aikataulutavoitteena on hankkeen valmistuminen
toukokuuhun 2033 mennessa.

Meilahden tornisairaalan toimenpidesiiven peruskorjauksen kokonaiskustannuksiksi
arvioitiin alun perin 103,7 milj. euroa, mutta hankesuunnittelun edetessa on ilmennyt,
ettd kustannusarvio kasvaa kuudella (6) miljoonalla eurolla. Muutos on seurausta
rakennuksen korjaustarpeesta ja kunnosta johtuvan peruskorjausasteen noususta,
vanhentuneesta teknologiasta, vaatimustason noususta muun muassa
rakennusvalvontaviranomaisen paloluokkavaatimuksista, toiminnan tehostamisesta
ja vaiheistuksen aiheuttamasta toiminnan turvaamisesta seka sellaisista
perusparannuksista, jotka on valttamatonta tehda toimenpidesiiven peruskorjauksen
yhteydessa tiloissa toimiville yksikdille koituvan hairion minimoimiseksi.

Toimenpidesiiven peruskorjaushanke sisaltyy HUSin vahvistettuun vuosien 2025-
2028 investointiohjelmaan summalla 103,7 milj. euroa. Kustannusylityksen vuoksi
investoinnille myonnettyyn lainanottovaltuuteen haettiin muutosta maaliskuussa
2025 ja Valtioneuvosto paatti 16.4.2025 lainanottovaltuuden muutoksesta vuodelle
2025, jossa huomioitiin hankkeen kustannusarviomuutos. Taman lisdksi muutos
huomioidaan vuosien 2025-2028 investointiohjelman tarkistuksessa.

Liitteend 1 on yhtymahallituksen vahvistettavaksi esitettava Meilahden tornisairaalan
toimenpidesiiven hankesuunnitelma seka siihen liittyva kustannusarviomuutos.
Kustannusarviomuutos edellyttaa hankekohtaisen investointiohjelman tarkentamista
seka yhtymakokouksen hyvaksyntaa.

Hankesuunnitelman liitteet ovat viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain
24 § 1 mom. 7. kohdan mukaan salassa pidettavia niiden sisaltamien
yksityiskohtaisten rakennustietojen vuoksi.

Péétésesitys
Yhtymahallitus paattaa

1. hyvaksya omalta osaltaan Meilahden tornisairaalan toimenpidesiiven
peruskorjauksen hankesuunnitelman ja esittaa sen hyvaksymista
yhtymakokoukselle, seka

2. hyvaksya omalta osaltaan esitettavan kustannusarviomuutoksen ja hankkeen
toteutettavaksi enimmaishintaan 109,7 milj. euroa ja esittaa
kokonaiskustannusarvion hyvaksymista yhtymakokoukselle.
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Paatds

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yhtymakokous 18.6.2025
Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa
1. hyvaksya Meilahden tornisairaalan toimenpidesiiven peruskorjauksen
hankesuunnitelman.
2. hyvaksya esitettdvan kustannusarviomuutoksen ja hankkeen toteutettavaksi
enimmaishintaan 109,7 milj. euroa.

Paatos

Yhtymakokous paatti yksimielisesti
1. hyvaksya Meilahden tornisairaalan toimenpidesiiven peruskorjauksen
hankesuunnitelman ja
2. hyvaksya esitettavan kustannusarviomuutoksen ja hankkeen toteutettavaksi
enimmaishintaan 109,7 milj. euroa.

Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Hallintosaanto 59 §
Lisatiedot

Investointijohtaja Tomi Kauppinen, etunimi.sukunimi@hus.fi
Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi@hus.fi

Liitteet

1. Hankesuunnitelma Meilahden tornisairaalan toimenpidesiiven peruskorjaus
1a. Hankesuunnitelman liite EI JULKINEN

Tiedoksi

Investointijohtaja Tomi Kauppinen
Talousjohtaja Jari Finnila
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10 § HUS-yhtyman vuoden 2025 investointisuunnitelman ja hankekohtaisen
investointiohjelman tarkentaminen

Selostus

Yhtymabhallitus 12.5.2025 § 45
Esittelija Toimitusjohtaja Matti Bergendahl

Valmistelija Investointijohtaja Tomi Kauppinen

Yhtymahallitus hyvaksyi kokouksessaan 18.11.2024 (§ 138) ja yhtymakokous
vahvisti osana talousarviokasittelya 19.12.2024 (§ 19) HUS-yhtyman vuosien 2025-
2028 investointisuunnitelman ja hankekohtaisen investointiohjelman. Vuoden 2025
talousarvioon ja vuosien 2026-2028 taloussuunnitelmaan sisaltyy neljan seuraavan
vuoden investointien suunnitelma, jonka yhteismaara on 880,1 milj. euroa. Vuonna
2025 HUS-yhtyman investointien kokonaismaara on hyvaksytyssa talousarviossa
ollut yhteensa 226,7 milj. euroa, josta omaan taseeseen tulevien investointien osuus
on 220 milj. euroa.

Yhtymahallituksen kasiteltavaksi tulee nyt vuosien 2025-2028
investointisuunnitelman ja hankekohtaisen investointiohjelman tarkentaminen seka
valmistelussa olevan vuosien 2026-2029 investointisuunnitelman ja hankekohtaisen
investointiohjelman tarkentaminen. Asiat kasitellaan omissa asiakohdissa.

Nyt esitettavan investointiohjelman tarkennuksen jalkeen investointien
kokonaismaara vuodelle 2025 on 230,5 milj. euroa, josta taseinvestointien osuus on
223,7 milj. euroa. Alkuperaiseen talousarvioon nahden investointien kokonaismaara
vuoden 2025 osalta nousee 3,8 milj. euroa.

Nyt esitettavat muutokset ovat esiin tulleita muutostarpeita ohjelmassa jo oleviin
hankkeisiin ja kohdistuvat Iahinna rakentamis- ja ICT-investointeihin.
Hankekohtaisten investointivarausten tarkistusesitys koskee vain vuotta 2025, vaikka
ohjelmaan on merkitty muutoksia myds vuosiin 2026-2028. Investointiohjelman
tarkistamistarpeet liittyvat hankkeiden vuosijaksotusten tarkistamiseen ja
muuttamisen. Lisdksi HUS-yhtyman hyvaksytyssa investointiohjelmassa ja
muutamissa sidotuissa vuonna 2025 alkavissa investointihankkeissa on havaittu,
ettda myonnetty lainanottovaltuus ei tule riittamaan, jonka vuoksi lainanottovaltuuteen
haettiin muutosta.

Meilahden tornisairaalan toimenpidesiiven peruskorjaushankkeen hankesuunnittelun
edetessa kustannusarvio on tarkentunut ennakoitua korkeammaksi.
Peruskorjaushankkeen jo hyvaksytty maararahavaraus on yhteensa 103,7 mil;.
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euroa ja maararahalisaystarve 6,0 milj. euroa. Hankesuunnittelun aikana tehtyjen
tarkempien taloteknisten jarjestelmien ja rakenteiden kuntoselvitysten perusteella
vesiputkia ja viemareita joudutaan uusimaan huomattavasti laajemmin kuin
hankeselvitysvaiheen aikana on voitu paatella. Tama aiheuttaa my6s enemman
maanvaraisten lattioiden avaamista. Rakenteisiin tehtyjen porausten ja avausten
perusteella I0ydettiin oletettua enemman sisailmaongelmariskia aiheuttavia
rakenteita, esim. orgaanisia eristemateriaaleja ja maakosteuden nousua P-kerroksen
lattioissa ja seinissa. Myos vanhoja ulkoseinarakenteita ja raystasrakenteita on
avattava alkuperaista arviota laajemmin. Lisaksi vanhentunut teknologia ja
vaatimusten nousu edellyttavat hintavaikutteisia muutoksia alkuperaisiin
suunnitelmiin nahden. Rakennusvalvontaviranomaisten kanssa kaytyjen
neuvottelujen perusteella joudutaan joitain rakennusosia tekemaan korkeammalla
paloluokkavaatimuksella, kuin on alun perin ollut tiedossa. Hankkeen vaiheistuksen
aiheuttama toiminnan turvaaminen seka hankealueen laajentuminen aiheuttavat
my0s tarpeen kustannusarvion tarkentamiseen.

Helikopterikentan muutostyot -rakennushanke on suurin uusi rakennushanke. Hanke
liittyy lentopaikan paivittdmiseen ilmailumaaraysten mukaiseksi. Kolmiosairaalan
yhteydessa toimiva helikopterikentta on rakennettu vuonna 2010 ja sita on paivitetty
vuonna 2014. HUS-yhtyma vastaa laakarihelikopteritoiminnan laaketieteellisesta
toiminnasta koko Etela-Suomen yhteistyoalueella. Kolmiosairaalan helikopterikenttaa
kayttavat mm. muiden yhteistoiminta-alueiden laakarihelikopterit, Ahvenanmaan
ladkintahelikopteri, erikoisryhmien potilassiirtokopterit (pediatrinen ECMO) seka
Rajavartiolaitoksen helikopterit. Traficomin maarays sisaltaa kentan turvallisuuteen
liittyvia vaatimuksia koskien mm. laskeutumispaikan kokoa, hatapoistumistieta,
sammutusjarjestelmaa seka valaistusta, jotka nyt esitetaan hankkeessa
toteutettavaksi. Traficom edellyttaa HUSia muuttamaan lentopaikan vastaamaan
uutta ilmailumaaraysta mahdollisimman nopealla aikataululla. Hanke toteutetaan
vuosien 2025-2026 aikana, joka edellyttaa noin 3-5 kuukauden kayttokatkoa
lentopaikalle. Katkon aikana kopterit ohjataan Jorvin sairaalan lentopaikalle.

Toinen uusi hanke on dialyysiyksikon vaatimat tilamuutokset, joka liittyy Kirurgisen
sairaalan tiloista luopumiseen. Dialyysiyksikko tulee sijoittumaan Meilahden alueelle
Haartmanin sairaalan 2. kerrokseen ja hankkeessa kustannuksiltaan suurin osa
kohdistuu dialyysia varten tarvittavien taloteknisten jarjestelmien asennukseen.
Dialyysipaikkoja sijoitetaan uusiin tiloihin yhteensa 24.

HUS-yhtyma kaynnisti asemakaavamuutoksen Lastenlinnan kiinteistosta kesalla
2023, koska HUS ei enaa kayta kiinteistda sairaanhoidolliseen toimintaan.
Asemakaavan muutos nostaa kiinteiston arvoa, jonka seurauksena HUS-yhtyma
joutuu maksamaan arvonnousua vastaavan maankayttosopimuskorvauksen
Helsingin kaupungille. Sopimuskorvauksen maara eraantyy maksettavaksi sen
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jalkeen, kun uusi asemakaava saa lainvoiman. Sopimuskorvaus kattaa arvonnousun
lisaksi asemakaavoituksesta aiheutuvat kulut Helsingin kaupungille.
Maankayttomaksua ja tontin lunastuksen velkaosuutta ei ole pystytty huomioimaan
alkuperaisessa investointiohjelmassa eika lainanottovaltuuspaatoksessa.

Lisaksi Apteekin ja keskuskeittion uudisrakennushankkeeseen (Salvia-rakennus)
esitetaan vuosijaksotuksen muutosta. Muutostarve johtuu siita, etta hankkeen
kehitysvaiheessa on onnistuttu hankkeen valmistelussa ja ennakoivien hankintojen
sitomisessa. Aliurakoitsijoille tulee maksettavaksi ennakkomaksuja sopimusten
vahvistuttua seka suunnittelua sisaltavien toimitusten suunnittelumaksuja. Tama
ennakointi on hankkeen kokonaiskustannusten ja -aikataulun nakdkulmasta
positiivista, mutta aiheuttaa kassavirtojen osittaista aikaistumista aiemmin
ennakoidusta. Hankkeen kokonaiskustannuksiin ei esiteta muutosta.

Siltasairaalan jaahdytys-kuivatusjarjestelman hankkeen aloitusta siirretaan eteenpain
hankkeen rakentamisaikaisten suunnittelu- ja toteutusvastuiden lisaselvitysten
vuoksi.

Peijaksen sairaalan ilmanvaihdon peruskorjaushankkeen maararahavarausta
esitetaan nostettavaksi. llmanvaihtokoneiden vaihtoty6t vaativat
valiaikaisjarjestelyina valiaikaisten ilmanvaihtokoneiden ja kanavointien asennukset.
Valiaikaisjarjestelyjen rakentaminen oli arvioitua hitaampaa ja kallimpaa. Tasta
syysta hankkeen varsinaisten tdiden aloitus viivastyi eika hanketta saatu toteutettua
suunnitelman mukaisesti vuonna 2024. Valiaikaisten jarjestelyjen rakentaminen
aiheutti lisdkustannuksia kaikilla urakka-alueilla mm. pitkittyneineen tyovaiheen ja
lisdantyneen tydomaaran takia.

My6s Porvoon sairaalan ilmanvaihtohankkeelle esitetééan maararahavarauksen
nostamista. Hankkeen ja purkutdiden edetessa on paljastunut LVI-tekniikan huono
kunto, vuotaneita viemariputkia seka muita puutteita, joilla on ollut kustannus- ja
aikatauluvaikutusta. Hankkeen aikataulu on lisatoiden takia viivastynyt. Hankkeessa
on pitanyt toteuttaa myos uusia palokatkoja holveihin ja paloseiniin. Lisaksi
joudutaan tekemaan olemassa olevien sahkohyllyasennusten, kaasu- ja vesiputkien
ja viemareiden uudelleenreitityksia ja lisakiinnityksia.

ICT-hankkeisiin kohdistuvat muutokset liittyvat vuosijaksotusten muutoksiin ja
investointivarausten siirtamiseen kehittamishankkeiden valilla. Digitaaliset palvelut
hankkeissa on suunniteltu lisatoteutuksena vuodelle 2025 kehityshanke muun
muassa psykiatrian ja Neurokeskuksen pitkaaikaissairaiden etahoidon
tehostamiseen. Tekoalyhankkeiden varausta voidaan pienentaa, koska
prosessiohjauksen kehittamiseen liittyva projekti on suunniteltu erotettavaksi omaksi
hankkeekseen. Rakennushankkeiden tietoteknisiin hankkeisiin esitetaan
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vuosijaksotusten muutoksia liittyen rakennushankkeiden aikataulumuutoksiin. ICT-
investointihankkeiden muutosten jalkeen kokonaisinvestointitaso ei muutu.

Lainanottovaltuus

HUS-yhtyma jatti 4.3.2025 valtiovarainministeridlle uuden hakemuksen vuoden 2025
lainanottovaltuuden muuttamisesta, koska HUS-yhtyman hyvaksytyssa
investointiohjelmassa ja muutamissa sidotuissa vuonna 2025 alkavissa
investointihankkeissa ja investointeja vastaavissa sopimuksissa on havaittu, etta
myonnetty lainanottovaltuus ei tule riittamaan.

Valtiovarainministerio asetti tyoryhman HUS-yhtyman lainanottovaltuuden
muuttamisen taydentamista koskevan paatoksen valmisteluryhman. Ryhma kasittel
esitetyt muutokset arvioiden ne valttamattomiksi HUS-yhtyman jarjestamisvastuulle
kuuluvien palvelujen tuottamisen jatkuvuuden kannalta tai lainsdadannossa
edellytettyjen palvelujen turvaamiseksi.

Valtioneuvosto paatti 16.4.2025 muuttaa HUS-yhtyman lainanottovaltuutta. HUS-
yhtyman lainanottovaltuus vuodelle 2025 on 332,22 milj. euroa, jossa on lisdysta
edelliseen muutospaatokseen 57,45 milj. euroa huomioiden poistuneet investointeja
vastaavat sopimukset.

Liitteena 1 on ministeridille jatettavaksi esitettava vuosien 2025-2028
investointisuunnitelman tarkennus.

Liitteena 2 on hankekohtainen investointiohjelman muutos. Muutetut kohdat on
merkitty vahvistettavaksi esitettdvaan ohjelmaan keltaisella taustavarilla. Muutokset
on koostettu oheismateriaaliin. Investointiohjelman tarkentamisen jalkeen vuoden
2025 investointien taso on 230,5 milj. euroa, josta omaan taseeseen tulevien
investointien osuus on 223,7 milj. euroa. Muutos vaatii talousarvion muutoksen, joka
kasitelladn omassa asiakohdassa.

Hankekohtaiset investointiohjelmat ovat viranomaisten toiminnan julkisuudesta
annetun lain 24 § 1 mom. 17. kohdan mukaan salassa pidettavia niiden sisaltamien
hanketason kustannustietojen vuoksi.

Péétésesitys

Yhtymahallitus paattaa

1. hyvaksya omalta osaltaan liitteena 1 olevan investointisuunnitelman
tarkentamisen ja esittaa sita yhtymakokoukselle, seka
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2. hyvaksya liitteena 2 olevan vuoden 2025 hankekohtaisen investointiohjelman
muutoksen ja esittaa sita yhtymakokoukselle.

P&éatds

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yhtymakokous 18.6.2025
Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa
1. hyvaksya liitteena 1 olevan investointisuunnitelman tarkentamisen, ja
2. hyvaksya liitteena 2 olevan vuoden 2025 hankekohtaisen investointiohjelman
muutoksen.

Paatos

Yhtymakokous paatti yksimielisesti
1. hyvaksya liitteena 1 olevan investointisuunnitelman tarkentamisen, ja
2. hyvaksya liitteena 2 olevan vuoden 2025 hankekohtaisen investointiohjelman
muutoksen.

Julkisuus

Julkinen
Paatosvallan peruste

Hallintosaanto 59.1 § ja 62.1 §
Lisatiedot

Investointijohtaja Tomi Kauppinen, etunimi.sukunimi@hus.fi
Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi@hus.fi

Liitteet

Liite 1. Investointisuunnitelma 2025 tarkennus
Liite 2. Investointiohjelma 2025-2028 tarkennus El JULKINEN

Tiedoksi

Investointijohtaja Tomi Kauppinen



Poytékirja 25

HU S” 2/2025

HUS-yhtyma
Yhtymakokous 18.6.2025 HUS/8183/2024

Talousjohtaja Jari Finnila
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11 § Vuoden 2025 talousarvion sitovien tavoitteiden seka tuloslaskelma-, investointi- ja
rahoitusosan muuttaminen

Selostus

Yhtymahallitus 12.5.2025 § 47

Esittelija Toimitusjohtaja Matti Bergendahl
Valmistelija Talousjohtaja Jari Finnila
Taustaa

Yhtymakokouksessa 19.12.2024 hyvaksyttiin HUS-yhtyman vuoden 2025 talousarvio
ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmat. Yhtymakokous hyvaksyi
jasenmaksuosuudeksi tyonjaolliset muutokset huomioiden 2 277,7 milj. euroa
vuodelle 2025.

Alijaamien kattamisen osuus talousarviossa oli 176,7 milj. euroa, joka muodostui
yhtymakokouksen kehyspaatoksen 13.6.2024 § 5 mukaisesti vuoden 2023
alijgamien kattamiseen osoitetusta 111,2 milj. eurosta, joka maksetaan vuoden 2025
lopussa, seka vuodelta 2024 ennakoidusta alijadmasta 65,4 milj. euroa, jonka
maksamisajankohdasta paatetaan mydéhemmin. Talousarviossa ko. erat on kirjattu
tuotoksi joulukuulle 2025. Alijaamien kattamisen edellytyksena on, ettei HUS-
yhtyman perustoiminnasta muodostu vuonna 2025 alijaamaa.

Sitovien tavoitteiden muuttaminen

Talouden tasapaino
1. Taloussuunnittelukauden 2025 - 2027 tavoitteeksi asetettiin tasapainoinen
talous, jolloin tilikauden tulos vuoden 2025 osalta on = vahintaan taseeseen
kertyneet katettavat alijaamat ja taloussuunnitelmavuosien 2026-2027 osalta
vuosikate = poistot.

Talousarvioesitys laadittiin siten, etta se on tasapainotettu nollatulokseen
perustoiminnan osalta ja suunniteltu 176,7 milj. euroa ylijaamaiseksi, jotta tilikausien
2022-2023 yhteenlaskettu 111,2 milj. euron alijgama seka tilikaudelta 2024
ennustettu 65,4 milj. euron alijadma tulevat katetuiksi, kuten laki edellyttaa.
Yhtymakokous on paattanyt 13.6.2024 (§ 5) pitdmassaan kokouksessa 111,2 milj.
euron vuosien 2022-2023 alijaamien kattamisesta vuoden 2025 lopussa
maksettavalla erillismaararahalla. Vuodelta 2024 syntyvan alijagdman kattaminen on
talla hetkella huomioitu talousarviossa ylimaaraisena erana jasenmaksuosuudessa,
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jolla vuoden 2025 talousarvio on voitu tasapainottaa.

Tilikaudelta 2024 syntynyt alijaama oli 30,4 milj. euroa, joka oli 35,0 milj. euroa
ennustetta parempi. Tasta syysta esitetaan, ettd TA 2025 jasenmaksuosuutta
alennetaan toteutuneen ja ennustetun alijgaman erotuksella 35,0 milj. eurolla ja
vuosikate seka tilikauden tulos muuttuvat vastaavasti. Tilikauden suunniteltu
ylijagama paatyy 141,7 milj. euroon sisaltaen tilikausien 2022-2023 yhteenlasketun
alijgaman kattamisen 111,2 milj. euroa.

Investointiosan muuttaminen

Yhtymahallitus hyvaksyi kokouksessaan 18.11.2023 (§ 143) ja vahvisti 30.12.2023
(§ 168) HUS-yhtyman vuosien 2025-2028 investointisuunnitelman ja hankekohtaisen
investointiohjelman. Vuoden 2025 talousarvioon ja vuosien 2026-2028
taloussuunnitelmaan sisaltyy neljan seuraavan vuoden investointien suunnitelma,
jonka yhteismaara on 880,1 milj. euroa, josta taseinvestointien osuus on 840,7 mil;.
euroa. Vuonna 2025 HUS-yhtyman investointien kokonaismaara on yhteensa 226,7
milj. euroa, josta omaan taseeseen tulevien investointien osuus on 220 milj. euroa.

Yhtymahallituksen kasiteltdvana olevan vuosien 2025-2028 investointisuunnitelman
ja hankekohtaisen investointiohjelman tarkentamisen seurauksena investointien
kokonaismaara vuodelle 2025 on 230,5 milj. euroa, josta taseinvestointien osuus on
223,7 milj. euroa. Vuosien 2025-2028 investointiohjelman yhteismaara on 890,5 mil].
euroa, josta taseinvestointien osuus on 851,9 milj. euroa. Alkuperaiseen
talousarvioon nahden investointien kokonaismaara vuoden 2025 osalta nousee 3,8
milj. euroa.

HUS-yhtymalle 14.11.2024 maaritetty lainanottovaltuus vuonna 2025 alkaviin
investointihankkeisiin ei riitd tarkennetussa investointisuunnitelmassa esitettyjen
investointien rahoittamiseen ilman jo mydnnetyn lainanottovaltuuden muuttamista.
Taman syyn takia, Valtioneuvosto paatti 16.4.2025 muuttaa HUS-yhtyman
lainanottovaltuutta.

Sitovaksi tavoitteeksi asetettu, yli 10 milj. euron investointihanke, Meilahden
tornisairaalan toimenpidesiiven peruskorjaushankkeen maararahavaraus kasvaa
109,7 milj. euroon ja myos investointien yhteismaara nousee edella kuvatun
mukaisesti (liite 4).

Rahoitusosan muuttaminen

Rahoituslaskelmaan (liite 5) on paivitetty lIahtotiedoiksi TP2024 toteuma. Muutetun
talousarvion 2025 vuosikate 269,0 milj. euroa on vuosilta 2022-2024 toteutuneiden
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alijdgamien kattamisvelvoitteen mukainen. Investointimenot 2025-2027 ovat
investointiosassa esitettyjen muutosten mukaiset. Tarvittava rahoitus vuonna 2025
toteutuviin investointeihin on suunniteltu toteutettavaksi tulorahoituksella
alkuperaisen talousarvion mukaisesti. Pitkdaikaisten lainojen suunnitellut nostot eivat
muutu merkittavasti taloussuunnitelmavuosina 2026-2027. Vuoden 2025 lopussa
pitkaaikaista lainaa yhtymalla arvioidaan olevan 1 085,8 milj. euroa. Tarvittaessa
otetaan lyhytaikaista rahoitusta maksuvalmiuden turvaamiseksi.

HUS-yhtyma valmistelee Euroopan Investointipankin kanssa 135 milj. euron
rahoitussopimusta osana vuosien 2021-2026 isojen rakennushankkeiden
rahoittamista. Pitkaaikaista lainaa on mahdollista nostaa enintdan neljassa erassa 3
vuoden aikana. Puitesopimus on tarkoitus allekirjoittaa vuoden 2025 aikana. Uuden
pitkaaikaisen lainan noston arvioidaan ajoittuvan vuoden 2026 puolelle.

Péétésesitys
Yhtymahallitus paattaa

1. hyvaksya esitetyn talouden tasapainoon liittyvan tilikauden tulostavoitteen
muutoksen 176,7 milj. eurosta 141,7 milj. euroon, jolloin tilikauden tulos vuoden
2025 osalta on = vahintaan taseeseen kertyneet katettavat alijaamat,

2. merkita tiedoksi paivitetyt kehyksen hyvinvointialueittain, palvelusuunnitelman
seka tuloslaskelman TA 2025, liitteet 1-3,

3. hyvaksya investointien sitoviin tavoitteisiin 2025 ydin- ja konsernipalveluiden
investointien yhteismaaran muutoksen 226,7 milj. eurosta 230,5 milj. euroon ja
vahintaan 10 milj. euron sitovana investointina Meilahden tornisairaalan
toimenpidesiiven peruskorjaushankkeen maararahavarauksen muutoksen 103,7 mil;.
eurosta 109,7 milj. euroon,

4. hyvaksya investointi- ja rahoitusosaan esitetyt muutokset, ja merkita tiedoksi
paivitetyt investointitaulukot seka rahoituslaskelman 2025-2027, liitteet 4-5,

5. hyvaksya esityksen talousarvion 2025 sitovien tavoitteiden seka tuloslaskelma-,
investointi- ja rahoitusosan muuttamiseksi omalta osaltaan ja esittaa sita
yhtymakokoukselle, seka

6. valtuuttaa talousjohtajan paattamaan Euroopan Investointipankin ja HUS-yhtyman
valisen enintaan 135 milj. euron puitesopimuksen hyvaksymisesta ja
allekirjoittamisesta vuosien 2021-2026 isojen rakennushankkeiden rahoittamiseksi.
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Paatds

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yhtymakokous 18.6.2025
Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa hyvaksya esityksen talousarvion 2025 sitovien tavoitteiden
seka tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosan muuttamiseksi.

Paatos
Yhtymakokous paatti yksimielisesti hyvaksya esityksen talousarvion 2025 sitovien
tavoitteiden seka tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosan muuttamiseksi.
Julkisuus

Julkinen
Paatosvallan peruste

Hallintosaanto 62.1 §
Lisatiedot

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi
Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi@hus.fi

Liitteet

1. Kehys hyvinvointialueittain TA 2025

2. Palvelukaytto kaikki maksajat ja kehys

3. HUS-yhtyman tuloslaskelma TA 2025

4. Sitovuusrajan ylittavat investoinnit

5. HUS-yhtyman rahoituslaskelma 2025-2027

Tiedoksi

Uudenmaan hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki
Talousjohtaja Jari Finnila

Investointijohtaja Tomi Kauppinen
Rahoituspaallikkd Aija Salomaa
Suunnittelupaallikkd Merja Makitalo
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Konsernitalouspaallikkd Tarja Kortesalmi
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12 § TAE 2026 valtion rahoitus hyvinvointialueille ja kehyksen valmistelu
Selostus

Yhtymahallitus 12.5.2025 § 49

Esittelija Toimitusjohtaja Matti Bergendahl
Valmistelija Talousjohtaja Jari Finnila
Taustaa

Talousarviovalmistelun 2026 pohjana toimii julkisen talouden suunnitelma vuosille
2026-2029 ja hyvinvointialueiden aluekohtainen vuoden 2026 rahoituslaskelma, jotka
Valtiovarainministerio julkaisi 30.4.2025.

Hyvinvointialueiden rahoitus

Hyvinvointialueet rahoittavat toimintansa paaosin yleiskatteisella valtion
rahoituksella. Hyvinvointialueet saavat lisaksi valtionavustuksia, asiakasmaksuja ja
muita toimintatuottoja seka rahoitustuottoja. Koko maan tasolla valtion laskennallinen
sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimenrahoitus sisaltaen
siitymatasauksen on yhteensa noin 27,13 mrd. euroa. Koko maan tasolla
hyvinvointialueiden rahoitus vuonna 2026 kasvaa noin 0,87 mrd. eurolla vuoteen
2025 verrattuna.

Rahoituksen kasvuun vaikuttavat kustannustason nousu (HVA-indeksi 3,24 %, +861
milj. euroa), ennakoitu palvelutarpeen kasvu (+251 milj. euroa),
tehtavalainsaadannoén muutokset (-78 milj. euroa) seka rahoitukseen sisaltyvan
jalkikateistarkastuksen maara (-199 milj. euroa). Rahoituksen taso tarkistetaan
hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain (617/2021) 10 §:n perusteella
vastaamaan koko maan tasolla toteutuneita kustannuksia jalkikateen kahden vuoden
viiveella.

Hyvinvointialueiden rahoituslaskelmissa valtakunnan tasoisten tehtavamuutosten
vaikutuksen Uudellemaalle on arvioitu olevan 19,9 milj. euroa. Vaikutuksista n. 7,3
milj. euroa on arvioitu kohdistuvan HUSIin ja 12,6 milj. euroa hyvinvointialueille ja
Helsingille.

HUS-yhtyman kehys 2026

HUS-yhtyman kehyslaskennan perustavoitteena on varmistaa erikoissairaanhoidon
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ja perustason rahoituksen kehittyminen tasapainoisesti pitkalla aikavalilla.
Kehyslaskennassa maaritellaan HUSIn jarjestamisvastuulla olevalle toiminnalle
rahoitusosuus Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin saamasta
valtion sotepe-kokonaisrahoituksesta. Alueiden valmistelemassa kehyslaskennassa
maaritellaan HUS-yhtyman perustoiminnan rahoitus. Mahdollisista HUS-yhtyman
aikaisempien tilikausien alijaamien kattamiseen liittyvista erista paatetaan erikseen.

Kehyksen maarittelyssa huomioidaan vuosittain yleiskatteisen rahoituksen kasvu
(palvelutarpeen kasvu ja hyvinvointialueindeksin muutos), valtiollisesti saadetyt
tehtavamuutokset seka tiedossa olevat tydnjaon muutokset HUS-yhtyman ja
hyvinvointialueiden valilla.

Alueiden esittaman laskelman pohjana on kaytetty arviota alueiden vuoden 2026
rahoituksesta (VM 30.4.2025). Laskelmassa on huomioitu vuodelle 2026
kohdistuvien valtakunnan tasoisten tehtavamuutosten arvioidut vaikutukset, mutta ei
mahdollisia tyonjaollisia tai toiminnallisia muutoksia. Laskelmassa on huomioitu
painopisteen siirron erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuoltoon muutoksena 0,1
%.

Hyvinvointialueiden laskenta pohjautuu HUSin vuonna 2025 saamaan
prosenttiosuuteen Uudenmaan kokonaisrahoituksesta ilman jalkikateistarkastusta.
Rahoituksena on kaytetty vuoden 2025 lopullista VM:n 20.12.2024 julkaisemaa
Uudenmaan rahoitusta, joka oli 7 002,468 milj. euroa. Tastd summasta HUSIn
keskimaarainen rahoitusosuus vuonna 2025 oli 32,53 %:n (ennen 0,1 %
painopisteen siirtoa erikoissairaanhoidosta perusterveydenhuoltoon). Vuoden 2026
Uudenmaan kokonaisrahoitukseksi ilman jalkikateistarkastusta on laskelmassa
arvioitu 7 295,635 milj. euroa, eli keskimaarainen kasvu edelliseen vuoteen 4,19 %.
Kun huomioidaan 0,1 %:n painopisteen siirto erikoissairaanhoidosta
perusterveydenhuoltoon ja arvioidut lakisaateisten tehtavamuutosten vaikutukset
(laskelmassa arvio vaikutuksesta HUSille -7,284 milj. euroa) HUSIn rahoituksen
kasvu 2025-2026 on 3,83 % ja alueiden ilman HUSia 4,36 %. Alueiden esitys HUSIn
kehysrahoitukseksi vuodelle 2026 on 2 364,934 milj. euroa, mika on 32,42 %
Uudenmaan kokonaisrahoituksesta ilman jalkikateistarkastusta.
Jalkikateistarkastuksen sisaltavasta rahoituksesta HUSin osuus on 30,92 %.

HUS-yhtyman nakemyksen mukaan kiintedan, alun perin vuoden 2023 kehysta
maariteltdessa kaytettyyn prosenttiosuuteen perustuva laskelma vaaristaa
rahoituksen jakautumista HUSIn ja alueiden kesken, koska tuolloin kaytetty
jakosuhde ohjasi rahoituksen kasvusta (verrattuna vuoden 2022 toteumaan)
merkittavasti suuremman osuuden alueille kuin HUSIin. Vuoden 2023 Uudenmaan
kokonaisrahoitus verrattuna VM:n laskelman mukaisiin vuoden 2022 kunnilta
hyvinvointialueille siirtyneisiin sote-nettokustannuksiin kasvoi 5,7 %. HUSIn
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kehyksen osalta kasvu oli 1,2 % ja alueille jaavan rahoituksen osalta 8,1 %.

Tasta syysta HUS-yhtyman kehyslaskelman I&htdkohtana on ollut vuonna 2024
toteutunut kehykseen kuuluvien palvelujen kustannus, jota on korjattu vuoden 2025
alusta toteutuneiden toiminnallisten siirtojen ja asiakasmaksujen korotusten
vaikutuksilla. Lisaksi on huomioitu arvioitu palvelutarpeen muutos seka
kustannustason muutokset 2024-2026.

Vuoden 2024 toteutunut kehykseen kuuluvien palvelujen kustannus on laskettu
Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin toteutuneiden palvelujen kayton
mukaisen laskutuksen ja taman laskutuksen tuottaman ylijgaman perusteella. Mikali
palvelujen kaytodsta olisi laskutettu toteutuneen kayton mukaisesti, olisi se johtanut
vuonna 2024 n. 122,8 milj. euron ylijaamaan. Tama laskennallinen ylijadma on
vahennetty palvelujen kayton mukaisista euromaarista kaytettyjen palvelujen
suhteessa. Kehykseen kuuluvien palvelujen kustannus vuonna 2024 oli taman
laskelman perusteella yhteensa 2 236,4 milj. euroa. Vuoden 2025 alusta
toteutuneiden toiminnallisten siirtojen ja asiakasmaksujen korotusten vaikutus oli -
34,4 milj. euroa. Jatkuvien toimintojen osalta vuoden 2024 vertailukelpoinen
kustannus oli 2 202,0 milj. euroa.

Kustannustason muutos 2024-2026 on arvioitu hyvinvointialueindeksin mukaisesti
(+3,00 % ja +3,24 %) ja lisaksi indeksin ylittdvana kustannustason muutoksena on
huomioitu jo aiemmin paatettyjen suurten rakennushankkeiden vuokria ja poistoja
kasvattavat (netto) vaikutukset (+0,55 % ja +0,51 %). Palvelutarpeen muutos on
arvioitu kullekin alueelle erikseen perustuen ennustettuun vaestomaaran ja
ikarakenteen muutokseen. Palvelutarpeen on mm. uusien hoitomahdollisuuksien
kehityksen ja tiettyjen sairauksien yleistymisen vuoksi arvioitu kasvavan vuosittain n.
0,5 % vaestonmuutoksesta johtuvaa kasvua enemman.

Kustannustason ja palvelutarpeen muutosten lisaksi laskelmassa on huomioitu
tuottavuustavoite (1,05 % ja 1,00 %). Tuottavuuden parannuksesta puolet on
laskelmassa arvioitu saavutettavan hoidettujen potilaiden maaraa lisaamalla ilman,
ettd kustannukset kasvavat, ja puolet kustannuksia vahentavin toimenpitein.
Tuottavuutta parantamalla on tarkoitus kattaa indeksia suuremmat kustannustason
ja palvelutarpeen kasvun vaikutukset. Laskelmassa on myds huomioitu
lakisaateisten tehtavamuutosten vaikutukset hyvinvointialueiden esityksen
mukaisesti. Mahdolliset muutokset hyvinvointialueindeksissa ja tehtavamuutosten
vaikutusten tarkentuminen voivat viela vaikuttaa lopulliseen laskelmaan.

HUS-yhtyman vuoden 2026 kehyslaskenta paatyy 2 406,969 milj. euroon.
Tama olisi 31,5 % jalkikateistarkastuksen sisaltavasta Uudenmaan arvioidusta
kokonaisrahoituksesta. Muutos verrattuna vuoden 2025 ns. perusrahoitukseen olisi
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5,7 % ja alijagamien kattamiseen varatun rahoituksen sisaltavaan HUSIn
kokonaisrahoitukseen (2 454,389 milj. euroa) -1,9 %. Alueiden kayttoon jaava
rahoitus, huomioiden vuonna 2025 HUSIin aiempien vuosien alijaaman kattamiseen
varatun rahoituksen, kasvaisi 6,2 %.

HUS-yhtyman laskelman ja Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin
esittaman laskelman valinen nakemysero on noin 42 milj. euroa.

Huomioiden erikoissairaanhoidon palveluiden toteutunut kysynta suhteessa vuosien
2023-2025 kehykseen seka HUS-yhtyman naina vuosina jo toteuttavat mittavat
talouden tasapainottamistoimet, esitetaan yhtymahallitukselle talousarvion
valmistelun jatkamista 2 406,969 milj. euron kehyksen pohjalta. Lisaksi HUS-
yhtyman tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma 2025-2028 perustui vuoden 2026
osalta noin 2 400 milj. euron kehykseen (laskelmassa 2026 HVA-indeksi 2,72%),
minka pohjalta toimintakuluja jo joudutaan sopeuttamaan noin 20 miljoonalla eurolla.

Péétésesitys

HUS-yhtymahallitus paattaa

1. esittaa 18.6.2025 kokoontuvalle yhtymakokoukselle, etta talousarviovalmistelua
jatketaan 2 406,969 milj. euron kehyksen pohjalta. Lisaksi huomioidaan mahdolliset
tyonjaolliset muutokset HUS-yhtyman ja jasenten valilla.

2. etta kehyksen 2026 laskelmaa voidaan paivittaa laskennan pohjana olevien
indeksien paivittyessa seka erikoissairaanhoitoon kohdistuvien
tehtavalainsaadanndon muutosten vaikutusten tarkennuksilla.

3. ettd kehyksen 2026 aluekohtaisen jaon pohjana kaytetaan vuoden 2025 tammi-
kesakuun toteumatietojen pohjalta laadittua vuosiennustetta.

P&éatds

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yhtymakokous 18.6.2025

Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa, etta

1. talousarviovalmistelua jatketaan 2 406,969 milj. euron kehyksen pohjalta ja lisaksi
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huomioidaan mahdolliset tydnjaolliset muutokset HUS-yhtyman ja jasenten valilla,

2. kehyksen 2026 laskelmaa voidaan paivittaa laskennan pohjana olevien indeksien
paivittyessa seka erikoissairaanhoitoon kohdistuvien tehtavalainsaadannon
muutosten vaikutusten tarkennuksilla seka

3. kehyksen 2026 aluekohtaisen jaon pohjana kaytetaan vuoden 2025 tammi-
kesakuun toteumatietojen pohjalta laadittua vuosiennustetta.

Asian kasittely

Asiassa kaydyn keskustelun aikana puheenjohtaja Atte Malmstrom teki seuraavasti
kuuluvan muutosesityksen paatdsesityksen kohtaan 1:

"talousarviovalmistelua jatketaan 2 365 milj. euron kehyksen pohjalta ja lisaksi
huomioidaan mahdolliset tyonjaolliset muutokset HUS-yhtyman ja jasenten valilla.
Taman lisaksi osoitetaan yhteensa 20 miljoonan euron kertaluonteinen maararaha
hoitojonojen saattamiseksi lakisaateiselle tasolle. Maararahan tarkempi kaytto ja
kohdennus tulee kasitelld johdon yhteistydkokouksessa osana
talousarviovalmistelua, ennen talousarvion vahvistamista."

Malmstrom esitti lisaksi, ettd HUS-yhtyman talousarviotavoitteet vuodelle 2026
asetetaan seuraavasti:

1. HUS saavuttaa ja sailyttaa talouden tasapainon. Lisaksi investointien
kokonaistaso mitoitetaan rahoituksellisesti kestavalle tasolle.

2. HUS tukee painopisteen siirtamista erikoissairaanhoidosta yhtyman jasenten
peruspalvelujen vahvistamiseen alueella niin, etta nailla toimenpiteilla
vahennetaan erikoissairaanhoidon palveluidentarvetta ja kayttoa.

3. Hoidon tarpeen arvioinnin ja hoitoa odottavien maaran osalta HUSIn
lakisaateisten velvollisuuksien tayttyminen talousarviomaararahojen puitteissa.

Toni Virtanen kannatti Malmstromin molempia esityksia.

Helina Perttu teki seuraavasti kuuluvan muutosesityksen paatésesityksen kohtaan 1:
"talousarviovalmistelua jatketaan 2 365 milj. euron kehyksen pohjalta ja lisaksi
huomioidaan mahdolliset tyonjaolliset muutokset HUS-yhtyman ja jasenten valilla".

Mikko Hokkanen kannatti Pertun esitysta.

Todettuaan keskustelun paattyneeksi puheenjohtaja totesi, ettd paatdéskohdan 1
osalta oli tehty kaksi kannatettua muutosesitysta, ja etta asiasta tulee aanestaa.
Puheenjohtaja esitti aanestysjarjestykseksi, ettéa aanestys suoritetaan
nimenhuutodanestyksena, ja ensin aanestetaan Malmstromin ja Pertun ehdotusten
valilla siten, ettd Malmstromin ehdotusta kannattavat danestavat JAA ja Pertun
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Paatos

ehdotusta kannattavat EI. Taman jalkeen aanestetaan yhtymahallituksen
ehdotuksen ja ensimmaisen aanestyksen voittaneen ehdotuksen valilla niin, etta
yhtymahallituksen ehdotusta kannattavat aanestavat JAA ja ensimmaista
aanestyksen voittanutta vaihtoehtoa aanestavat El. Yhtymakokous hyvaksyi
yksimielisesti ehdotuksen aanestysjarjestykseksi.

Ensimmaisessa aanestyksessa annettiin 720 JAA-aanta (Malmstrom, Virtanen,
Sevon) ja 280 El-aanta (Hokkanen, Perttu). Puheenjohtaja totesi, etta Malmstromin
ehdotus oli voittanut ensimmaisen aanestyksen. Toisessa aanestyksessa ei annettu
yhtaan JAA-aanta, 884 El-aanta (Malmstrom, Virtanen, Hokkanen, Sevon) ja 117
tyhjaa aanta (Perttu).

Puheenjohtaja totesi, etta yhtymakokous oli hyvaksynyt hanen ehdotuksensa
paatdoskohdan 1 osalta.

Taman jalkeen puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko hanen tekemansa kannatettu
esitys HUS-yhtyman talousarviotavoitteiksi hyvaksya yksimielisesti. Koska kukaan ei
vastustanut esitysta, totesi puheenjohtaja, etta hanen tekemansa esitys HUS-
yhtyman talousarviotavoitteiksi oli hyvaksytty yksimielisesti.

Mikko Hokkanen pyysi asian kasittelyn jalkeen, etta poytakirjaan merkitadan
seuraavasti kuuluva poytakirjalausuma:

"Vantaan ja Keravan hyvinvointialue korostaa, etta peruspalveluiden vahvistaminen
on keskeinen edellytys koko sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujarjestelman
kestavalle toimivuudelle seka sote-uudistuksen tavoitteiden saavuttamiselle. Riittavat
ja hyvin toimivat peruspalvelut mahdollistavat ennaltaehkaisyn, hoidon tarpeen
varhaisen tunnistamisen ja oikea-aikaisen hoidon aloittamisen, jotka vahentavat
erikoissairaanhoidon palveluiden tarvetta.

Taman lisaksi erikoissairaanhoidon hoitojonojen purkaminen edellyttaa ensisijaisesti
rakenteellisia muutoksia hoitoprosessien suunnittelussa, ennaltaehkaisevan tyon
vahvistamisessa seka hoitoketjujen sujuvuuden parantamisessa. Kertaluonteinen
lisdrahoitus voi tassa vaiheessa olla perusteltu valiaikainen toimenpide, mutta se ei
ratkaise palvelujarjestelman rakenteellisia haasteita."

Yhtymakokous paatti, etta
1. talousarviovalmistelua jatketaan 2 365 milj. euron kehyksen pohjalta ja lisaksi
huomioidaan mahdolliset tydnjaolliset muutokset HUS-yhtyman ja jasenten
valilla. Taman lisaksi osoitetaan yhteensa 20 miljoonan euron kertaluonteinen
maararaha hoitojonojen saattamiseksi lakisdateiselle tasolle. Maararahan
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tarkempi kaytto ja kohdennus tulee kasitella johdon yhteistyokokouksessa
osana talousarviovalmistelua, ennen talousarvion vahvistamista,

2. kehyksen 2026 laskelmaa voidaan paivittaa laskennan pohjana olevien
indeksien paivittyessa seka erikoissairaanhoitoon kohdistuvien
tehtavalainsaadannon muutosten vaikutusten tarkennuksilla seka

3. kehyksen 2026 aluekohtaisen jaon pohjana kaytetaan vuoden 2025 tammi-
kesakuun toteumatietojen pohjalta laadittua vuosiennustetta.

Yhtymakokous paatti lisaksi yksimielisesti asettaa HUS-yhtyman
talousarviotavoitteet vuodelle 2026 seuraavasti:

1. HUS saavuttaa ja sailyttaa talouden tasapainon. Lisaksi investointien
kokonaistaso mitoitetaan rahoituksellisesti kestavalle tasolle.

2. HUS tukee painopisteen siirtamista erikoissairaanhoidosta yhtyman jasenten
peruspalvelujen vahvistamiseen alueella niin, etta nailla toimenpiteilla
vahennetaan erikoissairaanhoidon palveluidentarvetta ja kayttoa.

3. Hoidon tarpeen arvioinnin ja hoitoa odottavien maaran osalta HUSIn
lakisaateisten velvollisuuksien tayttyminen talousarviomaararahojen puitteissa.

Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Hallintosaanto 57.2 §
Lisatiedot

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi
Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi

Uudenmaan hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki
Talousjohtaja Jari Finnila



HUS™ obzs >

HUS-yhtyma
Yhtymakokous 18.6.2025 HUS/3891/2025

13 § Tuottavuuden nostaminen ja tata tukevat hallintosaantomuutokset
Selostus

Yhtymahallitus 7.4.2025 § 36

Esittelija Toimitusjohtaja Matti Bergendahl
Valmistelija Hallintojohtaja Lauri Tanner
Taustaa

Yhtymahallitus paatti kasitellessaan esitysta vuoden 2025 talousarvioksi 18.11.2025
§ 143 seuraavaa:

"Yhtymahallitus edellyttaa, etta esittelija selvittaa nopealla aikataululla ja taman
jalkeen tuo yhtymahallituksen paatoksentekoon tarvittavat hallinnolliset muutokset,
joilla HUSIn tulosalueiden edellytyksia vahvempaan talouden ja toiminnan
johtamiseen parannetaan. Nama muutokset voivat koskea toimivaltuuksia,
resursseja tai organisaatiota. Yhtymahallitus edellyttaa, etta esittelija selvittaa
nykyisessa organisaatiossa mahdolliset paallekkaiset hallintorakenteet, jotta
yhtymahallitus tarvittaessa voi tehda paatodksia naiden poistamisesta. Samalla on
mahdollista tutkia myos sita, olisiko HUSin hallintorakenteiden uudistamisella
saavutettavissa kustannussaastoja tai muita hyotyja."

HUS-yhtyman vuoden 2024 lopullinen tulos jai 30,4 miljoonaa euroa alijaadmaiseksi,
kun talousarvio oli neutraali eli nolla. Yhtyman vuoden 2024 tilinpaatokseen sisaltyy
aiempien tilikausien (vuosilta 2022-2023) alijaamia yhteensa 111,2 miljoonaa euroa.
Koska alijaamaa kertyi jo ennen jarjestamisvastuun siirtymista vuonna 2022, tulee
HUS-yhtyman kattaa kuluvana vuonna eli vuonna 2025 hyvinvointialuelain 115.2 §:n
mukaisesti seka aiempien tilikausien (vuosilta 2022-2024) alijaadma, etta
mahdollisesti vuoden 2025 aikana syntyva alijagama. Tavoitteessa on mahdollista
onnistua, ja sailyttaa samanaikaisesti riittava palvelutaso, mutta tama edellyttaa
erittain hyvaa kustannustietoisuutta, seka johtamiskaytantdjen ja toimintatapojen
kehittamista siten, etta ne edistavat nykytilannetta paremmin tuottavuuden
parantamista.

Hyvinvointialueuudistus toi sotepe-palveluihin hyvin vahvan talouden raamin
valtakunnallisesti, Uudellamaalla ja myds HUSissa. Palveluiden ja tuotannon
johtaminen raamitaloudessa vaatii uudenlaista dynaamista ja ennakoivaa johtamista.
Uudistuksen kaksi ensimmaista vuotta ovat menneet HUSissa suhteellisen hyvin
huomioiden uudistuksen laajuuden ja merkittavyyden, mutta jatkossa HUSIn pitaa
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pystyd uudistamaan organisaatiota, vastuita ja valtuuksia ja johtamista merkittavasti
lisaa. Toistaiseksi HUS on pystynyt sopeuttamaan talouttaan vahvalla kustannusten
hallinnalla, mutta jatkossa talous pysyy tasapainossa vain tuottavuutta parantamalla.

Vuoden 2024 tilinpaatosta tarkasteltaessa voidaan todeta, etta HUSIn
tulosyksikoiden talouden tilanne ja talouden sitovuustasoissa pysyminen poikkeavat
toisistaan merkittavasti jopa saman tulosalueen sisalla. Tama on osaltaan seurausta
siita, ettd yhtyman taloussuunnittelu perustuu tulosyksikkokohtaisille
kayttosuunnitelmille. Hallintosdannon 58 §:n mukaan "Toimialueet laativat
talousarvioehdotuksensa annetun talousarviokehyksen ja yhtymahallituksen
antamien ohjeiden puitteissa." Vastaavasti hallintosdannon 60 §:n mukaan
yhtymahallitus hyvaksyy talousarvioon perustuvan kayttdsuunnitelman, jossa on
vahvistettu toimialakohtaiset kayttdsuunnitelmat.

Tuottavuutta parannettaessa tarkeaa olisi, etta tulosalueiden johtajat voisivat
hyodyntaa kaikkia tulosalueen resursseja palvelutuotannossa ja tarvittaessa
tekemaan muutoksia kulloistenkin palvelutarpeiden mukaisesti. Kun tavoitteena on
seka varmistaa riittdva palvelutuotanto etta pysya talousarvion sitovuustasoissa, ei
naiden tavoitteiden toteutumiseksi tarpeellisia ratkaisuja pitaisi ehkaista
hallinnollisilla rajoitteilla.

Samanaikaisesti lisattaessa tulosaluejohdon edellytyksia kesken tilikauden
tapahtuviin resurssimuutoksiin, pitda varmistaa toiminnan yhdenmukaisuus riittavissa
maarin mm. henkildston yhdenvertaisen kohtelun turvaamiseksi. Tama tapahtuu
konsernihallinnon ohjausroolin kautta. Esimerkiksi henkilostohallinnon tehtavana on
maarittdd yhdenmukaiset kaytannot palvelussuhdeasioissa, joita sovelletaan koko
yhtymassa ja sen kaikissa yksikoissa. Tuottavuuden parantaminen edellyttaa myos
mittakaavaetujen hyddyntamista ja selkeaa tyonjakoa ydinpalveluiden yksikdiden ja
konsernipalveluiden yksikoiden valilla.

Tassa vaiheessa esitettavat toimenpiteet painottuvat organisaatiomalliin. Jatkossa
toimintaa kehitettaessa painopiste siirtyy johtamiseen ja sen kehittamiseen.

Esitettavéat muutokset

Yhtymahallitukselle ja edelleen yhtymakokoukselle esitetaan hallintosaannon
tarkistamista siten, etta vuodesta 2026 alkaen taloussuunnittelu toteutettaisiin
tulosaluetasoisena, ja kayttosuunnitelmat esitettaisiin vastaavasti yhtymahallitukselle
tulosaluekohtaisina. Tulosaluejohtajat puolestaan vahvistaisivat tulosyksikdiden
kayttosuunnitelmat. Tulosaluejohtajalla olisi mahdollisuus kesken tilikauden muuttaa
tulosyksikon kayttosuunnitelmaa, ja vastaavasti toimitusjohtaja voisi tehda
tulosalueiden valisia kayttosuunnitelmatarkistuksia yhtymakokouksen vahvistamien
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sitovuustasojen puitteissa. Tavoitteena on, etta toiminnan johtamisessa voitaisiin
tilikauden aikana reagoida herkasti eteen tuleviin palvelutarpeiden ja kysynnan
muutoksiin, ja tehda naiden edellyttdmia yhtyman sisaisia resurssimuutoksia.
Tiivistetysti tulosaluejohtajalla olisi mahdollisimman hyvat edellytykset hyodyntaa
kaikkia tulosalueen resursseja palvelukysyntaan vastaamisessa.

Edella sanotun lisdksi hallintosaanndssa on tarkoitus kirkastaa ydinpalvelujen ja
konsernipalvelujen keskinaista tyonjakoa ja roolitusta. Ydinpalveluiden tulosalueet
vastaavat potilaille suunnattujen palveluiden tuotannosta, ja konsernipalveluille
kuuluu seka yhdenmukaisen toiminnan ("yksi HUS") varmistaminen luomalla tata
varten tarpeelliset kaytannot ja toimintatavat, seka tukipalveluiden tuotanto
kokonaisuudessaan. Toimitusjohtaja vahvistaa tarkemmin konsernipalveluyksikoiden
keskinaisen tyonjaon ja johtavien viranhaltijoiden vastuut.

HUS-yhtyman hallintosaantoon ehdotettavat muutokset tarkempine perusteluineen
ovat esityslistan liitteena 1.

Péétbsesitys

Yhtymahallitus esittda yhtymakokoukselle, etta se hyvaksyy esityslistan liitteen 1
mukaiset muutokset hallintosaantoon.

Asian Késittely

Asiassa kaydyn keskustelun aikana Sanna Vesikansa esitti, etta hallintosaannon 3 §
muutetaan kuulumaan seuraavasti:

"HUS-yhtyman toiminta, lukuun ottamatta tyoterveyshuoltoa, muodostaa yhden
terveydenhuollon toimintayksikon, jonka terveydenhuoltolaissa tarkoitettuna
vastaavana laakarina toimii johtajaylilaakari. Henkilokunnan tyoterveysyksikko
muodostaa oman terveydenhuollon toimintayksikkonsa.

Johtajaylilaakari maaraa muiden yksikodiden vastaavat laakarit.

Vastaavien laakarien tehtavana on johtaa ja valvoa toimialansa terveyden- ja
sairaanhoitoa johtajaylilaakarin ohjeiden mukaisesti, huolehtia johtajayliladkarin
johdolla ja yhteistydssa tulosalueen johtajan kanssa yksikkdnsa erikoisalojen
kehittamisesta ja koordinoinnista koko HUS-alueella. Vastaavat laakarit eivat voi
tehda itsenaisesti resurssien kayttoa lisaavia paatoksia. Esitykset mahdollisista
resurssitarpeista tulee tehda yksikon toiminnasta ja taloudesta vastaavalle
johtajalle."



Poytékirja 41

HU S" 2/2025

HUS-yhtyma
Yhtymakokous 18.6.2025 HUS/3891/2025

Risto Rautava esitti, etta hallintosaannon 17 § 1 momentti muutetaan kuulumaan
seuraavasti:

"HUS-yhtyman toimitusjohtaja johtaa ja kehittaa yhtymahallituksen alaisena HUS-
yhtyman hallintoa, taloudenhoitoa, viestintaa ja muuta toimintaa seka vastaa
osaltaan siita, etta yhtymakokouksen ja yhtymahallituksen asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet saavutetaan. Toimitusjohtaja vastaa lisaksi HUS-yhtyman
edunvalvonnasta ja yhteiskuntasuhteiden hoidosta seka kansallisesta ja
kansainvalisesta verkostoitumisesta ja yhtymatasoisesta valmiudesta ja
varautumisesta seka turvallisuudesta."

Rautava esitti lisaksi, etta yhtymahallituksen paatokseen lisatdan uusi, seuraavasti
kuuluva kohta: "Muut ohjeet, kuten esimerkiksi toimintaohje ja valmiusohje
paivitetdan hallintosaantoon tehtavien muutosten mukaisesti."

llkka Taipale kannatti Risto Rautavan tekemia ehdotuksia.
Mikko Piirtola kannatti Sanna Vesikansan tekemia ehdotuksia.

Todettuaan keskustelun paattyneeksi puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko hanen
tekemansa vastaesitys hyvaksya yksimielisesti. Koska kukaan ei vastustanut
esitysta, totesi puheenjohtaja, etta hanen tekemansa vastaesitys on hyvaksytty
yksimielisesti.

Vesikansan tekeman vastaesityksen osalta puheenjohtaja totesi, etta esitysta on
kannatettu ja asiasta tulee aanestaa. Puheenjohtaja esitti aanestysjarjestykseksi,
etta esittelijan esitysta kannattavat aanestavat JAA ja Vesikansan esitysta
kannattavat aanestavat El. Yhtymahallitus hyvaksyi esityksen
aanestysjarjestykseksi.

Toimitetussa aanestyksessa annettiin 2 JAA-aanta (Taipale, Vuorjoki) ja 15 El-aanta
(Blomqvist-Valtonen, Cederlof, Hakala, Karhu, Kokko, Letto, Muurinen, Piirtola,
Portaankorva, Reijula, Raf, Silvennoinen, Sistonen, Vesikansa, Rautava).
Puheenjohtaja totesi, etta yhtymahallitus oli hyvaksynyt Vesikansan vastaesityksen.

P&éatds

Yhtymahallitus paatti esittda yhtymakokoukselle, etta se hyvaksyy esityslistan liitteen
1 mukaiset muutokset hallintosaantdoon seuraavilla muutoksilla:

- 3 § muutetaan kuulumaan seuraavasti:

"HUS-yhtyman toiminta, lukuun ottamatta tyoterveyshuoltoa, muodostaa yhden
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terveydenhuollon toimintayksikon, jonka terveydenhuoltolaissa tarkoitettuna
vastaavana laakarina toimii johtajaylilaakari. Henkilokunnan tyoterveysyksikko
muodostaa oman terveydenhuollon toimintayksikkonsa.

Johtajaylilaakari maaraa muiden yksikodiden vastaavat laakarit.

Vastaavien laakarien tehtavana on johtaa ja valvoa toimialansa terveyden- ja
sairaanhoitoa johtajaylilaakarin ohjeiden mukaisesti, huolehtia johtajayliladkarin
johdolla ja yhteistydssa tulosalueen johtajan kanssa yksikkdnsa erikoisalojen
kehittamisesta ja koordinoinnista koko HUS-alueella. Vastaavat laakarit eivat voi
tehda itsenaisesti resurssien kayttoa lisaavia paatoksia. Esitykset mahdollisista
resurssitarpeista tulee tehda yksikon toiminnasta ja taloudesta vastaavalle
johtajalle."

- 17 § 1 momentti muutetaan kuulumaan seuraavasti:

"HUS-yhtyman toimitusjohtaja johtaa ja kehittaa yhtymahallituksen alaisena HUS-
yhtyman hallintoa, taloudenhoitoa, viestintaa ja muuta toimintaa seka vastaa
osaltaan siita, etta yhtymakokouksen ja yhtymahallituksen asettamat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet saavutetaan. Toimitusjohtaja vastaa lisaksi HUS-yhtyman
edunvalvonnasta ja yhteiskuntasuhteiden hoidosta seka kansallisesta ja
kansainvalisesta verkostoitumisesta ja yhtymatasoisesta valmiudesta ja
varautumisesta seka turvallisuudesta."

Yhtymahallitus paatti liséksi, ettd muut ohjeet, kuten esimerkiksi toimintaohje ja
valmiusohje paivitetaan hallintosaantoon tehtavien muutosten mukaisesti.

Yhtymakokous 18.6.2025
Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa hyvaksya liitteen 1 mukaiset muutokset HUS-yhtyman
hallintosaantoon.

Paatos

Yhtymakokous paatti yksimielisesti hyvaksya liitteen 1 mukaiset muutokset HUS-
yhtyman hallintosaantéon.

Julkisuus

Julkinen
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Paatosvallan peruste
Perussopimus 10.1 § 3 k.
Lisatiedot

Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi

Liitteet

1. HUS-yhtyman hallintosaanto esitys yhtymakokoukselle 18.6.2025

Tiedoksi

Yhtymahallitus
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14 § Kansalliskielilautakunnan vuosikertomus 2024
Selostus

Yhtymahallitus 24.3.2025 § 31

Esittelija Toimitusjohtaja Matti Bergendahl

Valmistelija Hallintojohtaja Lauri Tanner

Hyvinvointialueella ja HUS-yhtymassa tulee olla kansalliskielilautakunta, jonka
tehtavista saadetaan hyvinvointialuelain 33 §:ssa. HUSissa on lisaksi maaratty
lautakunnan tehtavista hallintosaannon 30 §:ssa.

Hyvinvointialuelain 33.4 §:n mukaan lautakunnan on annettava vuosittain
aluehallitukselle kertomus kielivahemmiston palvelujen toteutumisesta. Lain ja
HUSIn hallintosdannén mukaan yhtymahallituksen tulee antaa kertomus
yhtymakokoukselle toimenpiteista, joihin lautakunnan kertomus antaa aihetta.

HUSIn kansalliskielilautakunta on hyvaksynyt kertomuksen vuodelta 2024 27.2.2025
§ 2 ja paattanyt lahettaa sen yhtymahallitukselle. Kertomus on esityslistan
oheismateriaalina.

Kertomuksessa kasitelldan lautakunnan toimintaa vuonna 2024 ja HUSIn
yhtymatasoisia toimenpiteita kaksikielisyyden edistamiseksi. Kertomuksessa
todetaan lisaksi, etta lautakunta on antanut vuoden 2024 aikana kaksi lausuntoa
yhtymahallitukselle, joissa lautakunta on kiinnittanyt yhtymahallituksen huomiota
kehittdmista edellyttaviin toimintatapoihin. Ensimmainen lausunto koskee
kaksikielisten palvelujen toteutumista palveluverkkouudistuksen jalkeen, ja toinen
koskee henkildston kielellisen, etenkin suomen ja ruotsin kielen, osaamisen
kartoittamista ja hyddyntamista johtamisessa.

Ensimmaisen lausunnon osalta voidaan todeta, ettd HUSilla on olemassa
vakiintuneet yhtymatasoiset rakenteet ja toimintamuodot kaksikielisen palvelun
edistdmiseksi. Nama on kuvattu tarkemmin lautakunnan kertomuksessa, ja niita
koordinoi ja kehittaa konsernihallinnon kaksikielisyystiimi. Tallaisia rakenteita ja
toimintamuotoja ovat muun muassa kaksikielisyysohjelma, joka on yhtymahallituksen
hyvaksyma toimintasuunnitelma kaksikielisyyden kehittamiseksi ja kielilahettilaat,
jotka ovat kaksikielisyytta omien tyotehtaviensa ohella edistavia HUSIin tyontekijoita.
Kieliohjelmalla on viranhaltijoista muodostuva kieliohjausryhma, jossa muun muassa
seurataan asiakastyytyvaisyytta HUSin kaksikielisiin palveluihin. Tata mitataan
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asiakastyytyvaisyyskyselyssa NPS-mittarilla ja kysymyksella "Jag kunde skdta mina
arenden pa mitt eget sprak". Vuoden 2024 aikana ruotsinkielella asioivien potilaiden
NPS-arvo on ollut 80 ja em. kysymykseen antamien vastausten (n=11287) keskiarvo
oli 3,48 / 5. Keskiarvo on hieman laskenut vuoden 2023 keskiarvosta (3,56), mutta
kuukausittaiset mittaustulokset ovat kohentuneet vuoden mittaan, ja paras
kuukausittainen mittaustulos saavutettiin marraskuussa (3,6). Mittausta tehdaan
kuukausittain toimialakohtaisesti, ja kieliohjausryhma on asettanut tavoitearvoksi
jokaisen yksikon osalta 3,5 vuodelle 2025. Yhtymahallinnon kaksikielisyystiimi ottaa
yhteytta tavoitearvon alittavien yksikoiden johtoon, ja tarjoaa tukitoimia.

HUSissa toteutetaan myos muita kehittamistoimia kaksikielisen palvelun
parantamiseksi. Tallainen on esimerkiksi yhdessa Lansi- ja Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueiden kanssa toteutettu kehittdmishanke verkostomaisten
osaamiskeskittymien kehittamiseksi Porvoon ja Raaseporin sairaaloiden yhteyteen.
Hankkeen tarkoituksena on tukea ja kehittaa kielellisten oikeuksien toteutumisen
varmistamiseksi tarvittavaa osaamista ja uusia toimintamalleja nykyisissa sosiaali- ja
terveydenhuollon rakenteissa maaraaikaisella kehittdmisen rahoittamisella. Toisena
esimerkkina voidaan mainita kaksikieliset digihoitopolut ruotsinkielisessa
Terveyskylassa (halsobyn.fi), jossa on talla hetkella yli 30 ruotsinkielella toimivaa
teemakonhtaista taloa.

Lautakunta esitti lausunnossaan huolen palveluverkkouudistuksen vaikutuksista
kielelliseen palvelutasoon. Taman osalta voidaan todeta, etta
asiakastyytyvaisyysmittauksien perusteella palveluverkkouudistuksella ei vaikuta
olleen merkittavaa kielteista vaikutusta kielelliseen palvelutasoon, koska tyytyvaisyys
HUSIn kaksikieliseen palveluun on mittauksen perusteella kehittynyt vuoden aikana
myonteiseen suuntaan alkuvuoden tilanteeseen verrattuna. Palvelutason
yllapitaminen edellyttaa kuitenkin jatkuvia kehittamistoimenpiteita ja panostuksia.

Toisen lausunnon osalta voidaan todeta, etta tyotekijoiden kielitaidon seuraaminen ja
yllapitaminen ja on tarkea osa kaksi- ja monikielista palvelua. Lautakunnan esittamat
toimenpiteet henkiloston kielellisen osaamisen kartoittamisesta ja hyodyntamisesta
johtamisessa ovat erittain perusteltuja, ja ne tullaan toteuttamaan kuluvan vuoden
aikana.

HUSIn HR-jarjestelma Harppiin lisataan osio, jossa tyontekijat ilmoittavat ruotsin
kielen taitonsa (puhe, lukeminen, kirjoittaminen) ja osaamistasonsa. Parhaillaan
kehittamisprojektissa on kaynnissa kieliosion tekninen maarittely- ja uudistamistyo.
Uudistettu kieliosio otetaan kayttdon syksyyn mennessa. Henkilosto tayttaa omat
tietonsa ja esihenkildt hyvaksyvat kirjaukset. Jarjestelma muistuttaa vuosittain
tietojen paivittdmisesta ja raportoinnin avulla saadaan tietoa kielitaidosta
ammattiryhmittain ja organisaatiorakenteen mukaisesti.
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Péétésesitys

Yhtymahallitus paattaa antaa edella perustelutekstissa todetun lausuntonaan
yhtymakokoukselle niista toimenpiteista, joihin kansalliskielilautakunnan kertomus
antaa aihetta.

P&éatds

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yhtymakokous 18.6.2025
Paatosesitys

Yhtymakokous merkitsee tiedoksi yhtymahallituksen lausunnon
kansalliskielilautakunnan vuosikertomuksesta.

Paatos

Yhtymakokous paatti yksimielisesti merkita tiedoksi yhtymahallituksen lausunnon
kansalliskielilautakunnan vuosikertomuksesta.

Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Hallintosaanto 30.2 §
Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
Tiedoksi

HUS kansalliskielilautakunta; puheenjohtaja, esittelija ja sihteeri
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15 § Sidonnaisuusilmoitukset

Selostus

HUS-yhtyma tarkastuslautakunta 21.11.2024 § 48
Esittelija Arviointijohtaja Pirjo Rasanen

Hyvinvointialuelain (611/2021, § 89) mukaan tiettyjen hyvinvointialueen
luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden on tehtava sidonnaisuusilmoitus
johtotehtavistaan ja luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa
ja muissa yhteisoissa, merkittavasta varallisuudestaan seka muistakin
sidonnaisuuksistaan, joilla voi olla merkitysta luottamus- tai virkatehtavien
hoitamisessa.

HUS-yhtymassa ilmoitusvelvollisuus koskee yhtymahallituksen jasenia ja varajasenia
seka lautakuntien puheenjohtajia ja varapuheenjohtajia. HUS-yhtyman
viranhaltijoista ilmoitusvelvollisia ovat yhtymahallituksen ja lautakuntien esittelijat.
Yhteensa ilmoitusvelvollisia henkil6ita on 46.

Sidonnaisuusilmoituksien tarkoituksena on parantaa paatoksenteon lapinakyvyytta ja
avoimuutta seka ennalta estaa tilanteita, joissa luottamus viranhaltijan tai
luottamushenkilon toimintaan voisi vaarantua.

Tarkastuslautakunta valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset yhtymakokoukselle tiedoksi. Tarkastuslautakunta voi tarvittaessa
kehottaa ilmoitusvelvollista tekemaan uuden ilmoituksen tai tdydentamaan jo tehtya
ilmoitusta. limoitus on tehtava kahden kuukauden kuluessa siita, kun henkil on
valittu tehtavaan. Henkilon on myds viivytyksetta ilmoitettava sidonnaisuuksissa
tapahtuneet muutokset. Sidonnaisuusilmoitukset muodostavat henkilorekisterin,
jonka kasittelyyn sovelletaan tietosuojalakia (1050/2018).

Kuntaliiton ohjeen Sidonnaisuuksien ilmoittaminen kunnassa (2023) mukaan
tarkastuslautakunnan on tarkistettava ilmoitukset ennen tiedon viemista rekisteriin ja
yleiseen tietoverkkoon. Tarkastuslautakunnan tehtaviin ei kuitenkaan kuulu oma-
aloitteisesti selvittda henkildiden sidonnaisuuksia.

Tarkastuslautakunta on kasitellyt sidonnaisuusilmoituksia edellisen kerran 25.4.2024
(§ 19). Taman jalkeen rekisteriin on lisatty yhtymahallituksen varajasenten Mirja
Komulaisen, Hannu Tuomisen ja Tiina Bergin ilmoitukset seka poistettu Osmo
Soininvaaran, Oona Tchitcherin ja Kirsi Rauhalan ilmoitukset. Lisaksi HUS-yhtyman
toimitusjohtaja Matti Bergendahlin ja yhtymahallituksen jasen Oula Silvennoisen
ilmoituksia on paivitetty jarjestelmaan. Kaikilta ilmoitusvelvollisilta on saatu ilmoitus.
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Sidonnaisuusilmoitukset tulee HUS-yhtyman hallintosadanndén mukaan saattaa
tiedoksi yhtymakokoukselle kerran vuodessa. Edellisen kerran tarkastuslautakunta
antoi sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi yhtymakokoukselle 13.6.2024 (§ 9).

Sidonnaisuusilmoitukset ovat liitteena. Sidonnaisuusilmoitukset on julkaistu
osoitteessa www. hus.sidonnaisuusrekisteri.fi/lbrowse.

Johtava tuloksellisuustarkastaja Hanna-Maria Leinonen selostaa asian.
Péétésesitys

Tarkastuslautakunta merkitsee tiedoksi HUS-yhtyman luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden sidonnaisuusilmoitukset. Lautakunta paattaa antaa ilmoitukset
tiedoksi yhtymakokoukselle 18.6.2025.

P&éatds

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yhtymakokous 18.6.2025
Paatosesitys

Yhtymakokous merkitsee tiedoksi HUS-yhtyman luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden sidonnaisuusilmoitukset.

Paatos

Yhtymakokous paatti yksimielisesti merkita tiedoksi HUS-yhtyman
luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden sidonnaisuusilmoitukset.

Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 10 §
Lisatiedot

Arviointijohtaja Pirjo Rasanen, etunimi.sukunimi@hus.fi
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Liitteet

1. HUS-yhtyma - Sidonnaisuusraportti 12.11.2024

Tiedoksi

Arviointijohtaja Pirjo Rasanen
Arviointipaallikkd Jenni Hamalainen

49
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16 § Luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteet kaudelle 2025-2028
Selostus

Yhtymahallitus 12.5.2025 § 53

Esittelija Toimitusjohtaja Matti Bergendahl

Valmistelija Hallintojohtaja Lauri Tanner

HUS-yhtyman perussopimuksen 10 § mukaan yhtymakokous paattaa
luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien periaatteista. Toimivalta
luottamushenkildiden taloudellisista etuuksista paattamiseen perustuu
hyvinvointialuelain 63 §:n 3 momenttiin.

Hyvinvointialuelain 87 §:ssa saadetaan luottamushenkildille maksettavista
palkkioista ja korvauksista. Kyseisen lainkohdan mukaan luottamushenkilélle
maksetaan:

1. kokouspalkkiota;

2. korvausta ansionmenetyksesta ja kustannuksista, joita luottamustoimen vuoksi
aiheutuu sijaisen palkkaamisesta, lastenhoidon jarjestamisesta tai muusta
vastaavasta syysta;

3. matkakustannusten korvausta ja paivarahaa.

Yhtymakokous on 7.2.2022 § 8 paattanyt hyvaksya luottamushenkildiden
taloudellisten etuuksien perusteet kdynnissa olevalle aluevaalikaudelle. Perusteet
ovat paaosin vastanneet HUS-kuntayhtymassa aiemmin noudatettuja
palkkiokaytantdja. Perusteisiin on tehty eraita teknisia tarkennuksia
yhtymakokouksessa 15.6.2023 § 17.

HUS-kuntayhtymassa noudatettiin kaytantda, jonka mukaisesti taloudellisten
etuuksien perusteet tarkistettiin aina vaalikauden viimeisessa yhtymavaltuustossa
seuraavalle vaalikaudelle. Nyt on tarkoitus vastaavasti esittaa taloudellisten
etuuksien perusteiden vahvistamista alkavan vaalikauden 2025-2028 alusta lukien.

Kaytannot palkkioiden tarkistuksissa vaihtelevat jonkin verran eri hyvinvointialueiden
valilla. Esimerkiksi Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen palkkio- ja
matkustussaannon 15 §:n mukaan luottamushenkildiden kokous- ja vuosipalkkioihin
tehdaan valtuuskauden lopussa 5 % indeksitarkistus, joka astuu voimaan seuraavan
valtuustokauden alussa. Vastaavasti Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
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hallintosaannon 190.1 §:n mukaan hyvinvointialueen palkkiot on sidottu
elinkustannusindeksiin ja niita korotetaan vuosittain vuoden alusta lukien, kuitenkin
enintaan kahdella prosentilla. Jos indeksi on negatiivinen, ei palkkioihin tehda
muutoksia.

Yhtymahallitukselle esitetaan, etta palkkioita tarkistettaisiin nyt paikallishallinnon
ansiotasoindeksin muutoksella edellisesta palkkioiden vahvistamisajankohdasta
viimeisimpaan vahvistettuun indeksilukuun saakka ja siten, etta palkkion euromaara
pyoristetaan ylospain 1ahimpaan parilliseen tasalukuun. Nykyinen palkkiotaso on
vahvistettu yhtymakokouksessa 7.7.2022 § 8, jolloin (2022Q3) paikallishallinnon
ansiotasoindeksi oli 112,5 (2015=100). Viimeisin vahvistettu ansiotasoindeksi
(2024Q4) oli 125,5. Tama tarkoittaisi palkkioiden tarkistamista 11,56 %:lla.

Muutokset palkkiotasossa ovat seuraavat:

Kokouspalkkiot

Nykyinen palkkio (€) Uusi palkkio (€)
Hallitus
|Puheenjohtaja 475 530
Yarapuheenjohtaja ja 340 380
llasenet
Konsernijaosto
|Puheenjohtaja 200 224
Yarapuheenjohtaja ja 130 146
llasenet
Hallituksen asettama
toimikunta tai muu vastaava
toimielin (esim. hallituksen
tyévaliokunta)
|Puheenjohtaja 200 224
Yarapuheenjohtaja ja 130 146
llasenet
Lautakunta
|Puheenjohtaja 200 224
marapuheenjohtaja ja 130 146
lasenet
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Vuosipalkkiot

|Ha||ituksen puheenjohtaja |10260 11446

[Hallituksen . . 5130 5724
varapuheenjohtaja

|Ha||ituksen jasen 2480 2768
Konserpljao§ton 1275 1424
puheenjohtaja

|Konsernljao§ton . 700 780
varapuheenjohtaja

Tarkastgslaqtakunnan 1685 5908
Ipuheenjohtaja

Tarkastuslagtakl{nnan 1880 098
varapuheenjohtaja

Kansallllsklel!lautakunnan 1275 1424
puheenjohtaja

Ansionmenetyskorvaus

An.S|on.r.r.1en§_t.3_/s:korvauksen 10 16
lenimmaismaara / h

Ansionmenetyskorvaus

ilman erillista selvitysta, 25 28
enintdan / h

Esityslistan liitteend on ehdotus luottamushenkiléiden taloudellisia etuuksia
koskevaksi yhtymakokouksen paatdkseksi, johon on paivitetty edella kuvatut
tarkistetut palkkiot. Perusteet vastaavat muutoin sisallollisesti nykyisia perusteita
lukuun ottamatta tietokoneesta ja tietoliikenneyhteydesta suoritettavaa
kulukorvausta. Viimeksi mainittu on poistettu perusteista, koska se ei tayta
verovapaan kulukorvauksen edellytyksia.

Oheismateriaalina seuraa Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella elokuussa 2024
valmisteltu selvitys eri hyvinvointialueiden palkkioista.

Péaéatosesitys
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Yhtymahallitus esittda yhtymakokoukselle, etta se hyvaksyy liitteena olevat
luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteet noudatettavaksi alkavan
vaalikauden 2025-2028 alusta lukien.

Asian Késittely

Asiassa kaydyn keskustelun aikana Anna Vuorjoki esitti, etta liitteen viidennen luvun
ensimmainen kappale muutetaan kuulumaan seuraavasti:

"Luottamushenkildlle suoritetaan korvausta luottamustoimesta aiheutuvasta
ansionmenetyksesta samoin kuin kustannuksista, joita luottamustoimen vuoksi
aiheutuu sijaisen palkkaamisesta tai muusta vastaavasta syysta kultakin alkavalta
tunnilta ei kuitenkaan enemmalta kuin kahdeksalta tunnilta kalenterivuorokaudessa.
Lastenhoitokorvauksia voidaan kuitenkin maksaa useammiltakin kuin kahdeksalta
tunnilta vuorokaudessa. Tuntikorvauksen enimmaismaara on 46 euroa."

Sanna Vesikansa kannatti Vuorjoen esitysta.

Todettuaan keskustelun paattyneeksi puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Vuorjoen
esitys hyvaksya yksimielisesti. Koska kukaan ei vastustanut esitysta, totesi
puheenjohtaja, ettd Vuorjoen esitys oli hyvaksytty yksimielisesti.

P&éatds

Paatosesitys hyvaksyttiin siten, etta liitteen vildennen luvun ensimmainen kappale
muutetaan kuulumaan seuraavasti:

"Luottamushenkildlle suoritetaan korvausta luottamustoimesta aiheutuvasta
ansionmenetyksesta samoin kuin kustannuksista, joita luottamustoimen vuoksi
aiheutuu sijaisen palkkaamisesta tai muusta vastaavasta syysta kultakin alkavalta
tunnilta ei kuitenkaan enemmalta kuin kahdeksalta tunnilta kalenterivuorokaudessa.
Lastenhoitokorvauksia voidaan kuitenkin maksaa useammiltakin kuin kahdeksalta
tunnilta vuorokaudessa. Tuntikorvauksen enimmaismaara on 46 euroa."

Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa hyvaksya luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien
perusteet liitteena olevan ehdotuksen mukaisesti.

Paatos

Yhtymakokous paatti yksimielisesti hyvaksya luottamushenkildiden taloudellisten



Poytékirja 54

= US" 2/2025

HUS-yhtyma
Yhtyméakokous 18.6.2025 HUS/4274/2025
etuuksien perusteet liitteena olevan ehdotuksen mukaisesti.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 10.1 § 9 k.
Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
Liitteet
1. Luottamushenkildiden taloudelliset etuudet esitys yhtymakokoukselle 18.6.2025
Tiedoksi

HUS Runkopalvelut, talous- ja palkkapalvelut
HUSin toimielimien sihteerit
Talouspaallikkod Jari Kokkonen
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17 § Yhtymahallituksen vaali
Selostus

Yhtymahallitus 12.5.2025 § 54

Esittelija Toimitusjohtaja Matti Bergendahl

Valmistelija Hallintojohtaja Lauri Tanner

HUS-yhtyman perussopimuksen 12 §:n mukaan HUS-yhtyman toimintaa, hallintoa ja
taloutta johtaa yhtymahallitus. Yhtymahallituksessa on 17 jasenta, joilla kullakin on
henkilokohtainen varajasen. Yhtymahallituksella kokonaisuutena on oltava HUS-
yhtyman tehtavien seka sen toiminnan, hallinnon ja talouden menestyksekkaan
johtamisen edellyttdma osaaminen.

Perussopimuksen 12 §:n mukaan HUS-yhtyman jasenet nimeavat ehdokkaita
yhtymahallitukseen seuraavasti: Helsingin kaupunki kuusi jasenta ja varajasenta,
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue nelja jasenta ja varajasenta, Keski-Uudenmaan
hyvinvointialue kaksi jasenta ja varajasenta, Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
kaksi jasenta ja varajasenta seka Ita-Uudenmaan hyvinvointialue yksi jasen ja
varajasen. Lisaksi yhtymahallitukseen valitaan Helsingin yliopiston ehdotuksen
perusteella kaksi jasenta ja heille varajasenet.

Yhtymakokous valitsee yhtymahallituksen jasenten keskuudesta puheenjohtajaksi
Helsingin kaupungin nimeaman jasenen ja varapuheenjohtajaksi Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen nimeaman jasenen.

Tasa-arvolain mukaiset vaatimukset seka vaalikelpoisuus

Tasa-arvolain 4 a §:n mukaisesti hyvinvointiyhtyman toimielimissa tulee olla seka
naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia, jollei erityisesta syysta muuta
johdu.

Hyvinvointialueesta annetun lain 81 §:n mukaan vaalikelpoinen hyvinvointiyhtyman
toimielimiin on henkild, joka 76 §:n mukaan on vaalikelpoinen hyvinvointiyhtyman
jasenena olevan hyvinvointialueen luottamustoimeen. Vaalikelpoinen ei kuitenkaan
ole valtion virkamies, joka hoitaa valittdmasti hyvinvointialuetta koskevia
valvontatehtavia, eikd saman hyvinvointiyhtyman palveluksessa oleva henkilo.

Vaalikelpoinen muun toimielimen kuin hyvinvointiyhtyman yhtymakokouksen
jaseneksi ei ole myodskaan henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan
toimielimen jasenena taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen
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rinnastettavassa asemassa lilkketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa tai saatiossa, jos
kysymyksessa on sellainen yhteiso, jolle toimielimessa tavanomaisesti kasiteltavien
asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa.

Suhteellisuusperiaatteen soveltaminen

Hyvinvointialuelain 61 §:n mukaan perussopimuksessa voidaan sopia, etta
hyvinvointiyhtyman muiden toimielinten kuin yhtymavaltuuston ja yhtymakokouksen
kokoonpano on sovitettava sellaiseksi, etta se vastaa hyvinvointialueen jasenena
olevien hyvinvointialueiden aluevaltuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien
aluevaaleissa saamaa aaniosuutta hyvinvointiyhtyman alueella vaalilaissa saadetyn
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.

HUS-yhtyman perussopimuksessa ei ole sovittu poliittisen suhteellisuusperiaatteen
soveltumisesta, joten yhtymahallituksen kokoonpanossa ei noudateta poliittista
suhteellisuusperiaatetta.
Péétbsesitys
Yhtymahallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle, etta se
1. asettaa yhtymahallituksen toimikaudeksi 2025-2028,
2. valitsee siihen 17 jasenta seka naiden henkilokohtaiset varajasenet ja
3. valitsee yhtymahallituksen puheenjohtajaksi Helsingin kaupungin nimeaman
henkilon ja varapuheenjohtajaksi Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
nimeaman henkilon.
Paatds

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yhtymakokous 18.6.2025
Paatosesitys
Yhtymakokous paattaa

1. asettaa yhtymahallituksen toimikaudeksi 2025-2028,

2. valita siihen 17 jasenta seka naiden henkildkohtaiset varajasenet ja
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3. valita yhtymahallituksen puheenjohtajaksi Helsingin kaupungin nimeaman
henkilon ja varapuheenjohtajaksi Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen nimeaman
henkilon.

Asian kasittely

Kasittelyn aluksi puheenjohtaja pyysi sihteeria lukemaan etukateen tehdyt esitykset
yhtymahallituksen kokoonpanoksi ja puheenjohtajiksi. Esitykset olivat seuraavat:

Helsingin kaupunki
Fisto Rautava (Kok.), pj. Kok,
Maaret Castren (Kok.) ﬁ\/latti Niiranen (Kok.)
Ville Merinen (SDP) Eva-Maria Asukas

lAnna-Maria Hiltunen

(SDP)
Silia Paavola (SDP) gbgg?tah Qaaje
Oula Silvennoinen (Vihr.) (S\;Ji;?r)ma Arola
Annuska Dal Maso (Vas.) [Reko Ravela (Vas.)
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue |_
Henrik Vuornos (Kok.) Mikko Piirtola (Kok.)
Anna Sahiluoma (Kok.) Satu Mollgren (Kok.)

Henrik Wickstrom 31.5.2026 saakka / Marten Johansson

1.6.2026 lukien (RKP)
Aino Laine (SDP), vp).
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue

LI;eter Braskén (RKP)
arjo Ritmala (SDP)

[Pirkko Tetto (SDP) [Emily Strohm (SDP)
Hell Hakala 31.5.2027 saakka / Paula Lehmuskallio 1.6.2027 .

. Otso Kivimaki (Kok.)
lukien (Kok.)
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
[Ulla Keranen (Kok.) Kalle lkkela (Kok.)
Arto Lindberg (SDP) [Maria Cuoma (SDP)
Ita-Uudenmaan hyvinvointialue
[ETin Blomqvist-Valtonen (RKP) [Marika Railila (RKP)
Helsingin yliopisto
Anne Portaankorva [Esa Hamalainen
[Eero Mervaala [Tiina Berg

Puheenjohtaja tiedusteli yhtymakokoukselta, voidaanko edella todettu
yhtymahallituksen kokoonpano, sen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja hyvaksya
yksimielisesti. Koska ehdotusta ei vastustettu, totesi puheenjohtaja, etta ehdotus
tarkastuslautakunnan kokoonpanoksi oli hyvaksytty yksimielisesti.

Paatos

Yhtymakokous paatti yksimielisesti
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a) asettaa yhtymahallituksen toimikaudeksi 2025-2029 ja valitsee siihen 17 jasenta
ja 17 henkilokohtaista varajasenta seuraavasti:

Helsingin kaupunki
Fisto Rautava (Kok.) A;(;\;-Marla Hiltunen
Maaret Castren (Kok.) ﬁ\/latti Niiranen (Kok.)
. . Eva-Maria Asukas
Ville Merinen (SDP) (SDP)
. Abdifatah Qaaje
Silja Paavola (SDP) (SDP)
Oula Silvennoinen (Vihr.) (S\;,:rs]?r;na Airola
Annuska Dal Maso (Vas.) [Reko Ravela (Vas.)
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue |_
Henrik Vuornos (Kok.) Mikko Piirtola (Kok.)
Anna Sahiluoma (Kok.) Satu Mollgren (Kok.)
Henrik Wickstrom 31.5.2026 saakka / Marten Johansson

|-Peter Braskén (RKP)
Marjo Ritmala (SDP)

1.6.2026 lukien (RKP)
Aino Laine (SDP)
Vantaan ja Keravan hyvinvointialue

[Pirkko Tetto (SDP) [Emily Strohm (SDP)
Heli Hakala 31.5.2027 saakka / Paula Lehmuskallio 1.6.2027 .

. Otso Kivimaki (Kok.)
lukien (Kok.)
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
[Ulla Keranen (Kok.) Kalle lkkela (Kok.)
Arto Lindberg (SDP) [Maria Cuoma (SDP)
Ilta-Uudenmaan hyvinvointialue
[ETin Blomqvist-Valtonen (RKP) [Marika Railila (RKP)
Helsingin yliopisto
Anne Portaankorva [Esa Hamalainen
[Eero Mervaala [Tiina Berg

b) nimeta yhtymahallituksen puheenjohtajaksi Risto Rautavan ja
varapuheenjohtajaksi Aino Laineen.

Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 10.1 § 4 k.
Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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18 § Tarkastuslautakunnan vaali
Selostus

Yhtymahallitus 12.5.2025 § 55

Esittelija Toimitusjohtaja Matti Bergendahl

Valmistelija Hallintojohtaja Lauri Tanner

HUS-yhtyman perussopimuksen 18 §:n mukaisesti HUS-yhtymassa on
tarkastuslautakunta. Lautakunnassa on seitseman jasenta. Jokaisella jasenella on
henkilokohtainen varajasen.

Hallinnon ja talouden tarkastuksesta, tarkastuslautakunnan tehtavista ja muista
lautakunnan tyoskentelyyn liittyvista asioista maarataan tarkemmin
hallintosaannossa.

Tasa-arvolain mukaiset vaatimukset seka vaalikelpoisuus

Tasa-arvolain 4 a §:n mukaisesti hyvinvointiyhtyman toimielimissa tulee olla seka
naisia etta miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia, jollei erityisesta syysta muuta
johdu.

Hyvinvointialueesta annetun lain 81 §:n mukaan vaalikelpoinen hyvinvointiyhtyman
toimielimiin on henkild, joka 76 §:n mukaan on vaalikelpoinen hyvinvointiyhtyman
jasenena olevan hyvinvointialueen luottamustoimeen. Vaalikelpoinen ei kuitenkaan
ole valtion virkamies, joka hoitaa valittomasti hyvinvointialuetta koskevia
valvontatehtavia, eika saman hyvinvointiyhtyman palveluksessa oleva henkilo.

Vaalikelpoinen muun toimielimen kuin hyvinvointiyhtyman yhtymakokouksen
jaseneksi ei ole myoskaan henkilo, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan
toimielimen jasenena taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen
rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisOssa tai saatiossa, jos
kysymyksessa on sellainen yhteiso, jolle toimielimessa tavanomaisesti kasiteltavien
asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa.

Hyvinvointialueesta annetun lain 80 §:n mukaan vaalikelpoinen
tarkastuslautakuntaan ei ole:

1. aluehallituksen jasen;
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2. henkild, joka on aluehallituksen jasenen tai hyvinvointialuejohtajan hallintolain 28
§:n 2 ja 3 momentissa tarkoitettu laheinen;

3. henkild, joka on hyvinvointialueen tai hyvinvointialueen maaraysvallassa olevan
yhteison tai saation palveluksessa taikka toimitusjohtajana tai siihen rinnastuvassa
asemassa hyvinvointialueen maaraysvallassa olevassa yhteis0ssa tai saatiossa;
4. henkild, joka ei ole vaalikelpoinen aluehallitukseen.
Suhteellisuusperiaatteen soveltaminen
Hyvinvointialuelain 61 §:n mukaan perussopimuksessa voidaan sopia, etta
hyvinvointiyhtyman muiden toimielinten kuin yhtymavaltuuston ja yhtymakokouksen
kokoonpano on sovitettava sellaiseksi, etta se vastaa hyvinvointialueen jasenena
olevien hyvinvointialueiden aluevaltuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien
aluevaaleissa saamaa aaniosuutta hyvinvointiyhtyman alueella vaalilaissa saadetyn
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.
HUS-yhtyman perussopimuksessa ei ole sovittu poliittisen suhteellisuusperiaatteen
soveltumisesta, joten tarkastuslautakunnan kokoonpanossa ei noudateta poliittista
suhteellisuusperiaatetta.
Péétésesitys
Yhtymahallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle, etta se

1. asettaa tarkastuslautakunnan toimikaudeksi 2025-2028

2. valitsee siihen 7 jasenta seka naiden henkilokohtaiset varajasenet ja

3. valitsee puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

P&éatds

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yhtymakokous 18.6.2025
Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa

1. asettaa tarkastuslautakunnan toimikaudeksi 2025-2028,
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2. valita siihen seitseman jasenta seka naiden henkilokohtaiset varajasenet ja

3. valita puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Asian kasittely

Paatos

Kasittelyn aluksi puheenjohtaja pyysi sihteeria lukemaan etukateen tehdyt esitykset

tarkastuslautakunnan kokoonpanoksi ja pu

heenjohtajiksi. Esitykset olivat seuraavat:

Jasen

[Varajasen

Hanna Varis, Helsinki (SDP), pj.

Antti Kaariala, Helsinki (SDP)

Elen Bjorkholm, Helsinki (Vihr.), vp).

Paula Tervo, Helsinki (Vihr.)

itva Tarvainen, lta-Uusimaa (Kok.)

Ella Aho-Mantila, Ita-Uusimaa (Kok.)

Anni Pihlaja, Helsinki (Vas.)

Fsabella Lindberg, Helsinki (Vas.)
Marko Piirainen, Ita-Uusimaa (SDP)

[Tkka Alava, Tta-Uusimaa (SDP)

Sakari Rokkanen, Vantaa ja Kerava (Kok.)

Antti Korhonen, Vantaa ja Kerava (Kok.)

Tuukka Leino, Vantaa ja Kerava (SDP)

Abdul Lamghari, Vantaa ja Kerava (SDP)

Puheenjohtaja tiedusteli yhtymakokoukselta, voidaanko edella todettu
tarkastuslautakunnan kokoonpano, sen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja
hyvaksya yksimielisesti. Koska ehdotusta ei vastustettu, totesi puheenjohtaja, etta
ehdotus tarkastuslautakunnan kokoonpanoksi oli hyvaksytty yksimielisesti.

Yhtymakokous paatti yksimielisesti

a) asettaa tarkastuslautakunnan toimikaudeksi 2025-2029;

b) valita siihen 7 jasenta seka naiden henk

ilokohtaiset varajasenet seuraavasti:

Jasen

[Varajasen

Hanna Varis, Helsinki (SDP)

Antti Kaariala, Helsinki (SDP)

Elen Bjorkholm, Helsinki (Vihr.)

Paula Tervo, Helsinki (Vihr.)

Ritva Tarvainen, lta-Uusimaa (Kok.)

Ella Aho-Mantila, lta-Uusimaa (Kok.)

Anni Pihlaja, Helsinki (Vas.)

Hslabella Lindberg, Helsinki (Vas.)
arko Piirainen, Ilta-Uusimaa (SDP)

[Tkka Alava, Tta-Uusimaa (SDP)

Sakari Rokkanen, Vantaa ja Kerava (Kok.)

Antti Korhonen, Vantaa ja Kerava (Kok.)

Tuukka Leino, Vantaa ja Kerava (SDP)

Abdul Lamghari, Vantaa ja Kerava (SDP)

c¢) valita Hanna Variksen Helsingista tarkastuslautakunnan puheenjohtajaksi ja Elen
Bjorkholmin Helsingista tarkastuslautakunnan varapuheenjohtaksi.

Julkisuus
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Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 10.1 § 5 k.
Lisatiedot

Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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19 § Kansalliskielilautakunnan vaali
Selostus

Yhtymahallitus 12.5.2025 § 56

Esittelija Toimitusjohtaja Matti Bergendahl

Valmistelija Hallintojohtaja Lauri Tanner

HUS-yhtymalla tulee sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
jarjestamisesta Uudellamaalla annetun lain 2 §:n mukaan olla hyvinvointialuelain 33
§:n mukainen kansalliskielilautakunta.

HUS-yhtyman kansalliskielilautakunnasta on sovittu perussopimuksen 19 §:ssa.
Lautakuntaan valitaan HUS-yhtyman jasenten alueen ruotsinkieliseen
kielivahemmistoon kuuluvista henkildista 9 jasenta ja heille henkilokohtaiset
varajasenet.

Kansalliskielilautakunnan tehtavana on toteuttaa laissa saadettyja tehtavia HUS-
yhtyman hallinnossa. Lautakunnalla voi olla my6s muita hallintosaéanndssa
maarattyja tehtavia.

Lautakunnan puheenjohtajalla on lasnaolo- ja puheoikeus yhtymahallituksen
kokouksessa.

Tasa-arvolain mukaiset vaatimukset seka vaalikelpoisuus

Tasa-arvolain 4 a §:n mukaisesti hyvinvointiyhtyman toimielimissa tulee olla seka
naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia, jollei erityisesta syysta muuta
johdu.

Hyvinvointialueesta annetun lain 81 §:n mukaan vaalikelpoinen hyvinvointiyhtyman
toimielimiin on henkild, joka 76 §:n mukaan on vaalikelpoinen hyvinvointiyhtyman
jasenena olevan hyvinvointialueen luottamustoimeen. Vaalikelpoinen ei kuitenkaan
ole valtion virkamies, joka hoitaa valittdmasti hyvinvointialuetta koskevia
valvontatehtavia, eikd saman hyvinvointiyhtyman palveluksessa oleva henkilo.

Vaalikelpoinen muun toimielimen kuin hyvinvointiyhtyman yhtymakokouksen
jaseneksi ei ole myodskaan henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan
toimielimen jasenena taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen
rinnastettavassa asemassa lilkketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa tai saatiossa, jos
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kysymyksessa on sellainen yhteiso, jolle toimielimessa tavanomaisesti kasiteltavien
asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa.

Suhteellisuusperiaatteen soveltaminen

Hyvinvointialuelain 61 §:n mukaan perussopimuksessa voidaan sopia, etta
hyvinvointiyhtyman muiden toimielinten kuin yhtymavaltuuston ja yhtymakokouksen
kokoonpano on sovitettava sellaiseksi, etta se vastaa hyvinvointialueen jasenena
olevien hyvinvointialueiden aluevaltuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien
aluevaaleissa saamaa aaniosuutta hyvinvointiyhtyman alueella vaalilaissa saadetyn
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.

HUS-yhtyman perussopimuksessa ei ole sovittu poliittisen suhteellisuusperiaatteen
soveltumisesta, joten kansalliskielilautakunnan kokoonpanossa ei noudateta
poliittista suhteellisuusperiaatetta.
Péétésesitys
Yhtymahallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle, etta se
1. asettaa kansalliskielilautakunnan toimikaudeksi 2025-2028,
2. valitsee siihen yhdeksan jasenta seka naiden henkilokohtaiset varajasenet ja
3. valitsee jasenista lautakunnalle puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

P&éatds

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yhtymakokous 18.6.2025
Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa
1. asettaa kansalliskielilautakunnan toimikaudeksi 2025-2028,
2. valita siihen yhdeksan jasenta seka naiden henkildkohtaiset varajasenet ja

3. valita jasenista lautakunnalle puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Asian kasittely
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Kasittelyn aluksi puheenjohtaja totesi, etta HUS-yhtyman jasenten toimiohjeissa ei
ole nimetty ehdokkaita kaikkiin taytettavana oleviin kansalliskielilautakunnan
jasenten ja varajasenten luottamustoimiin.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko asia panna pdydalle, ja ottaa uudelleen
kasiteltavaksi keskiviikkona 20.8.2025 klo 13 pidettavassa yhtymakokouksen
jatkokokouksessa. Jatkokokoukseen ei hallintosaannon 89 §:n mukaisesti anneta eri
kutsua.

Koska kukaan ei vastustanut esitysta, totesi puheenjohtaja, ettd yhtymakokous oli
paattanyt panna asian poydalle keskiviikkona 20.8.2025 klo 13 pidettavaan
yhtymakokouksen jatkokokoukseen.

Paatos

Yhtymakokous paatti yksimielisesti
1. panna asian poydalle ja
2. ottaa sen uudelleen kasiteltavaksi keskiviikkona 20.8.2025 klo 13 pidettavassa
yhtymakokouksen jatkokokouksessa.

Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 10.1 § 6 k.
Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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20 § Lahipalvelu- ja integraatiolautakunnan vaali
Selostus

Yhtymahallitus 12.5.2025 § 57

Esittelija Toimitusjohtaja Matti Bergendahl

Valmistelija Hallintojohtaja Lauri Tanner

Hallintosdanndén 14 §:n mukaan HUS-yhtymassa on lahipalvelu- ja
integraatiolautakunta. Lautakunnassa on yhdeksan jasenta. Jokaisella jasenella on
henkilokohtainen varajasen. Yhtymakokous valitsee lautakunnan jasenista
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Lahipalvelu- ja integraatiolautakunnan tehtavana on tehda HUS-yhtyman
lahipalveluiden tuottamista, lahipalveluvalikoimaa ja palveluverkkoa koskevia
ehdotuksia yhtymahallitukselle, sekd asettaa palveluintegraatiota koskevia tavoitteita
hyvinvointiyhtyman strategian puitteissa.

Tasa-arvolain mukaiset vaatimukset seka vaalikelpoisuus

Tasa-arvolain 4 a §:n mukaisesti hyvinvointiyhtyman toimielimissa tulee olla seka
naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia, jollei erityisesta syysta muuta
johdu.

Hyvinvointialueesta annetun lain 81 §:n mukaan vaalikelpoinen hyvinvointiyhtyman
toimielimiin on henkild, joka 76 §:n mukaan on vaalikelpoinen hyvinvointiyhtyman
jasenena olevan hyvinvointialueen luottamustoimeen. Vaalikelpoinen ei kuitenkaan
ole valtion virkamies, joka hoitaa valittdmasti hyvinvointialuetta koskevia
valvontatehtavia, eikd saman hyvinvointiyhtyman palveluksessa oleva henkild.

Vaalikelpoinen muun toimielimen kuin hyvinvointiyhtyman yhtymakokouksen
jaseneksi ei ole mydskaan henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan
toimielimen jasenena taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen
rinnastettavassa asemassa lilkketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa tai saatiossa, jos
kysymyksessa on sellainen yhteiso, jolle toimielimessa tavanomaisesti kasiteltavien
asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa.

Suhteellisuusperiaatteen soveltaminen

Hyvinvointialuelain 61 §:n mukaan perussopimuksessa voidaan sopia, etta
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hyvinvointiyhtyman muiden toimielinten kuin yhtymavaltuuston ja yhtymakokouksen
kokoonpano on sovitettava sellaiseksi, etta se vastaa hyvinvointialueen jasenena
olevien hyvinvointialueiden aluevaltuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien
aluevaaleissa saamaa aaniosuutta hyvinvointiyhtyman alueella vaalilaissa saadetyn
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.

HUS-yhtyman perussopimuksessa ei ole sovittu poliittisen suhteellisuusperiaatteen
soveltumisesta, joten Iahipalvelu- ja integraatiolautakunnan kokoonpanossa ei
noudateta poliittista suhteellisuusperiaatetta.
Péétésesitys
Yhtymahallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle, etta se
1. asettaa lahipalvelu- ja integraatiolautakunnan toimikaudeksi 2025-2028,
2. valitsee siihen yhdeksan jasenta seka naiden henkilokohtaiset varajasenet ja
3. valitsee jasenista lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Paatds

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yhtymakokous 18.6.2025
Paatosesitys
Yhtymakokous paattaa
1. asettaa lahipalvelu- ja integraatiolautakunnan toimikaudeksi 2025-2028,

2. valitsee siihen yhdeksan jasenta seka naiden henkilokohtaiset varajasenet ja

3. valitsee jasenista lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Asian kasittely

Kasittelyn aluksi puheenjohtaja totesi, ettda HUS-yhtyman jasenten toimiohjeissa ei
ole nimetty ehdokkaita kaikkiin taytettdvana oleviin lahipalvelu- ja
integraatiolautakunnan jasenten ja varajasenten luottamustoimiin.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko asia panna pdydalle, ja ottaa uudelleen
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kasiteltavaksi keskiviikkona 20.8.2025 klo 13 pidettavassa yhtymakokouksen
jatkokokouksessa. Jatkokokoukseen ei hallintosaannon 89 §:n mukaisesti anneta eri
kutsua.

Koska kukaan ei vastustanut esitysta, totesi puheenjohtaja, ettd yhtymakokous oli
paattanyt panna asian poydalle keskiviikkona 20.8.2025 klo 13 pidettavaan
yhtymakokouksen jatkokokoukseen.

Paatos

Yhtymakokous paatti yksimielisesti
1. panna asian poydalle ja
2. ottaa sen uudelleen kasiteltavaksi keskiviikkona 20.8.2025 klo 13 pidettavassa
yhtymakokouksen jatkokokouksessa.

Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 10.1 § 7 k.
Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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21 § Tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja innovaatiolautakunnan vaali
Selostus

Yhtymahallitus 12.5.2025 § 58

Esittelija Toimitusjohtaja Matti Bergendahl

Valmistelija Hallintojohtaja Lauri Tanner

Hallintosdannon 14 §:n mukaan HUS-yhtymassa on tutkimus-, koulutus-, kehittamis-
ja innovaatiolautakunta. Lautakunnassa on kymmenen jasenta. Jokaisella jasenella
on henkilokohtainen varajasen. Helsingin yliopisto nimeaa yhden lautakunnan
jasenista ja hanen henkilokohtaisen varajasenensa. Yhtymakokous valitsee
lautakunnan jasenista puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja innovaatiolautakunnan tehtavana on tehda
yhtymahallitukselle ehdotuksia HUS-yhtyman tutkimustoimintaa koskeviksi
maararahoiksi, kehittda tutkimus-, koulutus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa HUS-
yhtymassa seka edistaa tutkimuksen, kehittamisen, koulutuksen ja
innovaatiotoiminnan yhteisty6td HUS-yhtyman, Helsingin kaupungin, Uudenmaan ja
Etela-Suomen yhteistydalueen hyvinvointialueiden, alueen tutkimusyksikdiden ja
oppilaitosten, seka yliopistollista sairaalaa yllapitavien hyvinvointialueiden valilla.

Tasa-arvolain mukaiset vaatimukset seka vaalikelpoisuus

Tasa-arvolain 4 a §:n mukaisesti hyvinvointiyhtyman toimielimissa tulee olla seka
naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia, jollei erityisesta syysta muuta
johdu.

Hyvinvointialueesta annetun lain 81 §:n mukaan vaalikelpoinen hyvinvointiyhtyman
toimielimiin on henkild, joka 76 §:n mukaan on vaalikelpoinen hyvinvointiyhtyman
jasenena olevan hyvinvointialueen luottamustoimeen. Vaalikelpoinen ei kuitenkaan
ole valtion virkamies, joka hoitaa valittomasti hyvinvointialuetta koskevia
valvontatehtavia, eikd saman hyvinvointiyhtyman palveluksessa oleva henkil0.

Vaalikelpoinen muun toimielimen kuin hyvinvointiyhtyman yhtymakokouksen
jaseneksi ei ole myoskaan henkilo, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan
toimielimen jasenena taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen
rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisossa tai saatiossa, jos
kysymyksessa on sellainen yhteiso, jolle toimielimessa tavanomaisesti kasiteltavien
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asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa.
Suhteellisuusperiaatteen soveltaminen

Hyvinvointialuelain 61 §:n mukaan perussopimuksessa voidaan sopia, etta
hyvinvointiyhtyman muiden toimielinten kuin yhtymavaltuuston ja yhtymakokouksen
kokoonpano on sovitettava sellaiseksi, etta se vastaa hyvinvointialueen jasenena
olevien hyvinvointialueiden aluevaltuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien
aluevaaleissa saamaa aaniosuutta hyvinvointiyhtyman alueella vaalilaissa saadetyn
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.

HUS-yhtyman perussopimuksessa ei ole sovittu poliittisen suhteellisuusperiaatteen
soveltumisesta, joten tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja innovaatiolautakunnan
kokoonpanossa ei noudateta poliittista suhteellisuusperiaatetta.

Péétésesitys
Yhtymahallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle, etta se

1. asettaa tutkimus- koulutus- kehittdmis- ja innovaatiolautakunnan toimikaudeksi
2025-2028,

2. valitsee siihen kymmenen jasenta seka naiden henkilokohtaiset varajasenet,
joista yksi varsinainen jasen ja hanen varajasenensa on Helsingin yliopiston
nimeama ja

3. valitsee jasenista lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

P&éatds

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yhtymakokous 18.6.2025
Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa

1. asettaa tutkimus- koulutus- kehittamis- ja innovaatiolautakunnan toimikaudeksi
2025-2028,

2. valitsee siihen kymmenen jasenta seka naiden henkildkohtaiset varajasenet, joista
yksi varsinainen jasen ja hanen varajasenensa on Helsingin yliopiston nimeama ja
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3. valitsee jasenista lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Asian kasittely

Kasittelyn aluksi puheenjohtaja totesi, ettda HUS-yhtyman jasenten toimiohjeissa ei
ole nimetty ehdokkaita kaikkiin taytettavana oleviin tutkimus-, kehittdmis-, koulutus-
ja innovaatiolautakunnan jasenten ja varajasenten luottamustoimiin.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko asia panna pdydalle, ja ottaa uudelleen
kasiteltavaksi keskiviikkona 20.8.2025 klo 13 pidettavassa yhtymakokouksen
jatkokokouksessa. Jatkokokoukseen ei hallintosaannon 89 §:n mukaisesti anneta eri
kutsua.

Koska kukaan ei vastustanut esitysta, totesi puheenjohtaja, ettd yhtymakokous oli
paattanyt panna asian poydalle keskiviikkona 20.8.2025 klo 13 pidettavaan
yhtymakokouksen jatkokokoukseen.

Paatos

Yhtymakokous paatti yksimielisesti

1. panna asian poydalle ja
2. ottaa sen uudelleen kasiteltavaksi keskiviikkona 20.8.2025 klo 13 pidettavassa
yhtymakokouksen jatkokokouksessa.

Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 10.1 § 7 k.
Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi
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Muutoksenhakukiellot

Kieltojen perusteet

Seuraavista paatoksista ei saa tehda hyvinvointialuelain (611/2021) 141 §:n mukaan
aluevalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantoonpanoa: 5, 8, 12, 14, 15, 19,
20,21§

Oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 6 §:n tai muun lainsadadannon
mukaan ei seuraaviin paatoksiin saa hakea muutosta valittamalla (pykalat ja valituskieltojen
perusteet):

Valitusosoitus

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella Helsingin hallinto-
oikeudelta:

Aluevalitus, pykalat 6, 7, 9, 10, 11, 13, 16, 17, 18 §
Hallintovalitus, pykalat

Muu valitusviranomainen

Osoite, pykalat

Valitusaika

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta, kolmantena paivana sahkadisen viestin [ahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kunnan
jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja
on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto taikka arkilauantai, saa valituksen
toimittaa perille ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valituksen sisalto ja liitteet

Valituksessa on ilmoitettava
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- paatos, johon haetaan muutosta,
- milta kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mita muutoksia vaaditaan tehtavaksi,
- vaatimusten perustelut,
- mihin valitusoikeus perustuu, ellei valituksen kohteena oleva paatos kohdistu valittajaan,
- valittajan nimi, kotikunta ja yhteystiedot,
- mahdollisen asiamiehen tai laillisen edustajan yhteystiedot seka
- postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan
lahettaa.
Valitukseen on liitettava:
- valituksen kohteena oleva paatos valitusosoituksineen,
- selvitys siita, milloin valittaja on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisajankohdasta seka
- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, ellei niita ole jo aikaisemmin
toimitettu viranomaiselle.
Tiedon luovuttamiseen salassa pidettavista asiakirjoista sovelletaan viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain (621/1999) saanndksia.

HUS-yhtymakokouksen paatdsasiakirjoja koskevat tiedustelut HUS Kirjaamosta.
Valituksen perille toimittaminen

Valittajan tai hanen valtuuttamansa henkilon on toimitettava valitus Helsingin hallinto-
oikeuteen, jonka yhteystiedot ovat:

Helsingin hallinto-oikeus
Radanrakentajantie 5
00520 Helsinki

Puhelin: 029 564 2000
Faksi: 029 564 2079
helsinki.hao@oikeus.fi

Valituksen voi tehda myos hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Asiakirjat toimitetaan omalla vastuulla. Valitus on jatettava siten, etta se ehtii perille hallinto-
oikeuteen ennen valitusajan paattymista. Valituksen voi toimittaa myos faksilla tai
sahkopostitse.

Hallinto-oikeudessa suoritettavasta valituksen kasittelysta perittavan oikeudenkayntimaksun
edellytykset ja suuruus maaraytyvat tuomioistuinmaksulain (1455/2015) mukaisesti. Jos
oikeudenkayntimaksu peritdan, sen suuruus on 310 €.



Pavtkirt
HU S" 2/%?5 i

HUS-yhtyma
Yhtymakokous 18.6.2025

(Tuomioistuinmaksulaki: https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20151455)
Yhteystiedot

HUS Kirjaamo

Postiosoite: PL 200, 00029 HUS

Kayntiosoite: Marjaniementie 74, liris-keskus, 00930 Helsinki
Puhelinvaihde: 09 4711

Puhelin: 050 428 7837

Faksi: 09 471 75500

Sahkoposti: kijaamo@hus.fi

Asiakaspalvelu arkisin klo 9.00-15.00.
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